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RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. PARTE GENERALE

1.1 REGOLAMENTAZIONE E QUADRO NORMATIVO

Il quadro dir i feri mento ordinamentale per |l e Fondazi on
principal mente dall 6emanazione del Decreto Legi sl
ordinario allaG.U.n. 43 del2agosto 2017/ iCodi cezdeBeTeored, che ha ampi
i piu diversi profili e nel rispetto dei criteri enunciati nella legge delega (legge 6 giugno 2016, n. 106), la

|l egi sl azione concernente i soggetti oifprea penquantonel
riguarda direttamente le Fondazioni bancariprevede il lorccoinvolgimento nel finanziamento del sistema

dei Centri di servizio al volontariato (Csv) e nella composizione degli organismi preposti al controllo (ed ora
anche riazb)ldélisistema stesso (ONC: Organismo Nazionale di Controllo e OTC: Organismo
Territoriale di Controllo).

In particolare, la nuova normativa in tema di centri di servizio al volontariato (artt. da 61 a 66 e art. 101, commi

5 e 6, del nuovo Codice) compera una parziale modifica degli adempimenti di legge attualmente previsti in
capo alle Fondazioni bancarie, nonché una profonda riconfigurazione delle strutture e dei processi di
funzionamento del sistema dei Centri di servizio per il volontariato.

Perguant o, in particolare, riguarda gl i i mpegni di
62, comma 3, del citato Codice prevede ¢h€i ascuna FOB dest i(fFoado Onica i an

Nazionaleche sostituira i fondi speciali regionaieesisten}iuna quota non inferiore al quindicesimo del

ri sultato della differenza tra | davanzo dell dese
pregressi, alla riserva obbligatoria endididmwlolréar
8, comma 1, l ettere ¢c) e d), del decreto | egislat
I'n merito, S i sottolinea che | e modalit”™ di cal c
seguite dalle Fondazioni bancarie ed in lineaganant o pr evi st o al paragrafo
bilancio del 2001.

Modal it?" di verse vengono invece previste dal Coc

accantonato, nonché al soggetto destinatario ed al momento della mategalgone delle risorse.

La nuova disciplina prevede, infatti, che [ duni c
| 6accantonamento il versamento, entro il 31 ott
accantonato & U N . Sar’” poi | organi smo che amministra il

ONC) a curare la ripartizione e assegnazione dei fondi.
Sul punto, va segnalato che il protrarsi dehal 6i t e
comportato che Acri, Forum Nazionale Terzo Settore, Consulta Nazionale Co.Ge. e CSVnet definissero un

accordo volto ad assicurare la continuita di funzionamento dei Csv, stabilendo indirizzi provvisori per la



programmazione delle attivita del 2018 er ia copertura del loro fabbisogno finanziario nei primi mesi
del Il 6anno.
Il nuovo impianto normativo definito a regime dal Codice prevede anche la possibilita che le Fondazioni siano

chiamate a versare al FUN contributi integrativi in aggiunta al quisidiceaccantonato. Tale eventualita si

presenter”™ nei casi i n cui | ammont are del Aguind
sufficiente alla copertura del fabbi sogno dei Cs
mecani smo funzioner?’ anche in senso contrario, pr
annualit”™ in cui | 6i mporto degli accantonamenti d
cui sopra. Ovviamente, ove dette riserve fasserd i sponi bi | i nell e annualit?’

previsto che si ricorra al loro utilizzo prima di richiedere contributi integrativi alle Fondazioni.

A bilanciamento del maggi or onere fApotmribizienee 0 r i
integrativa in argomento, il Codice ha prewvwarist o (
al 100 per cento dell ammontare dei ver sament i e
complessivo disponibileperut t e | e Fondazi oni di euro 15 milioni

anni successivi. Il riparto di tale ammontare complessivo tra le Fondazioni avwepraporzione ai

ver sament i effettuat.i da ci essceurca zKH on daed il dmen,n or idli
Si deve rimarcare che | 6applicazione del benefi ci
sol o i contributi integrativi, riducendo copsrd in

il finanziamento del sistema e compensando, indirettamente, le eventuali contribuzioni integrative che nel

tempo dovessero rendersi necessarie.

Per quanto riguarda | a composizione degl i centrigani s

di servizio al volontariato, il Codice ha previsto quanto segue:

-per quanto riguarda | 686ONC, |l a competenza all e nc
funzioni di Presidente, &€ demandata ad Acri (cfr. art. 64, comma 2)]ett.

- per quanto riguarda gli OTC (organismi territoriali di controllo), la competenza é direttamente attribuita
all e Fondazioni rientranti nell ambito territor
Toscana) . EG6 pr evi anpanenti (au un totate dn sette)dniegli QMCadntcompetenza
territoriale riferita a una singola regione (art. 65, comma 3a)ettdi sette componenti (su un totale di 13)
negli OTC aventi come ambito di riferimento il territorio di due regioni o pravimgtonome (art. 65,
comma 4, letta). Le modalita operative per procedere alle nomine saranno definitdidiatero del
Lavoro e delle Politiche Sociali con proprio decreto.

Ulteriore intervento normativo rilevante per le Fondazioni bancarie ha riguardal 6 at t r i buzi on ¢

anno 2017, di un credito di imposta sui versamenti volontari qualora effettuati dalle Fondazioni bancarie a

favore dei fondi speci ali regional i. 1 nostro En

di legge in questione, non avendo integrato la fattispecie presupposto.



Da ul ti mo, merita segnalare | 6desclusione dell e Fo
dell a corruzione e trasparenza. Coprpcadaeter MNmawieoh
per | dattuazione della normativa in materia di pr
e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici

ecnomici 6 | 6ANAC ha infatti espressamente affer ma
escluse dal nover o deg]l ibisdehhDt ligs. nl B3/2@18, iin quahto laxlaraattivdta 3 d

non appare riconducibile alla definiziodei at ti vi t ™~ di p u b b laimateria interéssar e s s
invece direttamente | e nostre fondazi oni vahgaadcopo
istaurarsi con la Parte Pubblica i n r el azi one asertitdtat ti vit~ caratter:i
1.20RGANI

Il 16 gennaio 2017 si € insediato il nuo@onsiglio di Amministrazionelella Fondazione Pisanominato il

29 novembre 2016 dalla Deputazione. Il Consiglio, il cui mandato si protrarra fino al 14 gennaio 2021, é
presieduto dal Predente della Fondazione, Avv. Claudio Pugelli. Oltre al Presidente, compongono il
Consiglio il Dottt . Ni ccol | Quar atesi déAchiardi ,
Massi mo Messi na. QugeaeYideprdsitentaed Consigl®d hehdoreo delld @itna seduta

di insediamento del Consiglié\ seguito della nomina a Consigliere di Amministraziagh®ott. Roberto
Cutajar é cessato dalla carica di Deputhdtla Fondazionp er | 6i nnan zi ri copert a.
Nellamedesimaoccasien =~ avvenuto anche | 06i nsedi a,ijhaimawata e | C
e pari a quello del Consiglio. Il Collegio dei Revisori € composto dal Dott. Sandro Sgalippa quale Presidente
edalla Dott.ss&hiara Calvani e dal Dott. Gian Gastone [Bewotti Morelli qualiRevisori effettivi. | Revisori
supplenti sono il Dott. Guglielmo Gambini e la Dott.ssa Elena Tangolo.

Alla fine del 2016 cessato dalla carica di Deputaper dimissioni volontarigl Prof. Generoso Bevilacqua.

A seguitodelle due anzidettecessazioni dalla carica di Deputatéddsemblea dei Soci ha provveduto ad
esprimere le designazionipliopriacompetenzin sostituzionalei cessatindicando rispettivamente i signori
Cav. Antonio Cerrake Prof. Francesco Fidecaro che sono stati nominati Deputati dalla Deputagilane
riunione del 24ebbraio 2017.

Nella stessa riunione la Deputazionediehiaratola decadenzdalla carica di Deputatoj aensi e per gli
effettidicuid | 6 a r tt e) dellb Gtatliteevigenteld Dott. Ugo Michelottiperaver | 6 i nintegra®s s at o

la fattispecie delle'te assenze consecutive alle riunioni del |

In sostituzionda Deputazione in dat2l aprile 201 hanominatoDe put at o, su designazi ¢

dei Soci, il Dpott. Antonio Mazzarosa

Gli organi della Fondazione hanno svolto la loro attivita attraverso:
- 4 riunioni del | 6 Assembl ea dei ®&perdelegacpmamal ®ona p a

degli aventi diritto,



- 4 riunioni della Deputazione per un impegiotale di95 giornate/luomo di presenza assicurate dai
componenti la Deputazione stessa e dal Collegio dei Revisori,

- 2riunioni del Consigli o do& A d té6giornate/uoraozdi preseeza p e r
di Consiglieri eRevisori,

- 7 riunioni di verifica déCollegio dei Revisori paun impegno totale di1 giornate/uomo di presenza.

Per guanto riguarda | 6 eonstiltivestechiche rbraihate edal €onsiglm ndimi s s |
Amministrazione,questa si € svolta in complessiveriunioni, per un impegnmtotale di54 giornate/uomo di

presenza assicurate dai rispettivi componenti.

Nell a Tabella che segue =~ riportata | o6attivit”™ de
Riunioni Consiglio di Amministrazione n. 22
Delibere assunte dal Consiglio: n. 379

di cui:

per Affari Generali n. 138
per il settore Arte, Attivita e Beni Culturali n. 152
per il settore Volontariato, Filantropia e Beneficenz n. 71
per il settore Ricerca Scientifica €lecnologicg n. 18

1.3STRUTTURA ORGANIZZATIVA
La struttura organizzativa del | a Hoassdteanni dirnvila, s i
i spirandosi ad alcuni principi organizzativi <che

Organizzazione snellda Fondazione ha ritenuto opportuno dotarsi di una struttura essenziale, in termini di

funzioni, di i vel li gerarchi ci e di numer o di a
qualificanti e ad elevato valoregignto.

Organizzazione flessibile i n consi derazione dell 6evoluzione del

di consolidamento della struttura e della variabilita dei carichi di lavoro nel corso del tempo, la suddivisione
dei ruoli e delle attivita previste € stata inquadratania logica di opportuna flessibilita e intercambiabilita,

fermo restando il rispetto delle responsabilita assegnate a ciascuna posizione e le rispettive professionalita.
Le responsabilita facenti capo a ciascuna funzione sono cosi riassumibili:

Segretaiio Generale

A  Cura |l a gestione della struttura operativa de
esecuzione delle delibere del Consiglio di Amministrazione.

Area Amministrazione, Contabilita e Bilancio

AlLa funzione & responsabile deltarretta gestione degli adempimenti cduiiia amministrativi e fiscali

nonché della elaborazione delancio.

1C



Area Affari Istituzionali

A La funrzéesomensabile dell 6amministrazione dell e az:
settori istituzionali.

Area Affari Generali

A La funzione =~ responsabil e daobbligamri actermirti di legge auda | i st
stauto, segue le attivita di segreteria.

Area Tecnico Immobiliare e Servizio di Prevenzione e Protezione

ALa funzione & responsabile della gestione tecnica del compendio immobiliare della Fondazione nonché del

servizio di prevenzione e protezione@xgs 9 april e 2008 n. 81, ANuovo t
dell a salute e della sicurezza nei luoghi di I avo
Alla data del 31 dicembre 201 | 600 cekbpdondazione risulta formato daunita di personale

Avv. Donato TrentaSegretario Generale

Dott. Michele Roncoli, responsabile Ar&anministrazione, Contabilita e Bilancio

Dott.ssa Francesca Simoni, responsabile Area Affari Generali ed Istituzionali

Per. Ind. Riccardo Moschetti, responsabile Area Tecnico Immobiliare e SewiBrevenzione e Protezione
Dott.ssa Lisa Trogia, addetta alla contabilita generale e analitica

Rag. Luca Arcucci, addettoe | | 6 Ar e a Af dllagestioné amministratwa deethod di intervento
Dott.ssa Maria Sole Sbrana, addetta | |a@ffari lstituzionali alla gestione amministrativa d&éttori di

intervento.

Per lo svolgimento di talune particolari attivita specialistiche ricorrenti, la Fondazione ha fatto ricorso a societa
specializzate ed a professionisti estéramite contrat di consulenza. & questi, i principali sono:
A Studio Roventiniper la consulenza ed assistenza in materia fiscale e del lavoro e per le comunicazioni
obbligatorie per via telematica;
A Struttura Informatica Srl, per la elaborazione informatica ed il back up dei dati gestionali ed
amministrativi attinenti le erogaomni;
A Kronos Consulting Srl, per le problematiche di tipo fiscale, amministrativo e di bilancio specifiche
delle fondazioni di origine bancaria;
A PricewaterhouseCooper SpA, quale advisor finanziario per il monitoraggio costante dei rischi connessi
al portafoglio titol
A ErmesCapitabr,qual e advisor indipendente per | 6el abo
di investimento finanziario.
Per particolari esigenze indotte da specifici problemi di natura tecnica si é fatto ricorso adithitetasional

consulenze professionali.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

2. PARTE ECONOMICO FINANZIARIA

2.1 SINTESI DELLO SCENARIO MACROECONOMICO E PREVISIONI PER | MERCATI

Léespansione dell 6attivit™ e odienpontipat economoenadanzate ed r e s
emergenti per mane, tuttavia, | a generale debolezza di
termine sono favorevglpresenti anchirischi che una correzione al ribasso dei prezzi delle atfineiziarie

possa rallentare | 6attivit”™ economica.

Léattivit™ princpaliccoonomie@ avanzdted antinuato a espandersl terzoe nel quarto

trimestre deR017; il quadro congiunturakd € mantenuto favorevole negli ultimi mése | | Negl Stati.

Uniti i dati pit recentindicano una crescita sostenuta. Nel Regnito i consumi privati mostrano segnali di

ripresae gli indicatori anticipatori suggeriscono peprima metalel 208 un tasso di espansioirelinea con

quello dello scao anno In Giappone i dati congiunturali piu aggiornainno consentta n 6 accel er a z

del | 6att i vi quarto Fimestre dethd scoeso antedtinata a proseguire nei primi mesi del 2018
Secondolanalisidi f fuse dall 6OCSE i n novembr e, assestatofPornb de | |
al 3,6 per cento nel 2017 e salirebbe |ievemente I

pressoch® invari at e laraziengdeltptodottoanorslield fietaniond0d76201&wrind 6 a ¢ ¢
contribuendan misura maggiore le economie dei paesi avanzati.

I rischi per | 6economia mondiale restano | egat:i a
connes s o ravadsaintansificaziong delle tensioni geopolitiche, in particolare con la Corea del Nord,
edd | 6incertezza sulle politiche economiche, che p
imprese.

Nonostante il raggiungimentb i u n 6llaprimefasa desnegoziatii usci ta del Regno

europeasi mantienduttora indeterminatka configurazione dei rapporti tra le due economie.

Léesito dell dulti moalilnCAndaoroda rrao i dameéNoithcAmatieam é&intli i
Free Trade Agreement, NAFTAStati Uniti, Canada e Messiceerla sua revisione rende meno prevedibile

il futuro degli accordi commerciali internazionali. Gli effetti della riforma fiscale negli Stati Uniti approvata il

20 dicembre scorso (Tax Cuts And Jobs Act), che prevede riduzioni delle aliquote fiscali pdie famig
imprese, potrebbero tuttavia costituire un fattore di stimolo per la crescita globale.

Dalla fine di settembre 2017  prdalkdigamicatvivacd délla u me n
domanda gl obale e daldrmi neemtuct ad edlell & odfi fnetretsaa fsrua ic
greggio; vi hanno inoltre contribuito il graduale riassorbimento delle scorte globali di petrolio e il manifestarsi

di tensioni geopolitiche in Medio Oriente e in Venezuela. Alla fine dello scosoy e mbr e | 6 OPEC e
hanno annunciato unodéulteriore estensione al 2018
un nuovo aumento della produzione statunitense da fonti non convenzionali, salita nel hovembre scorso ai
massimi gorici. Le quotazioni deiuturesprefigurano prezzi del petrolio in lieve calo ne¢dio periodo.

Sul fronte monetario,alla riunione del 13 dicembre 2017 la RiseFemlerale ha aumentato di 25 punti base

|l 6i ntervall o obi et tfedevabfundsa 1,251,508 pes dentoglin ottobre heepresosawie il s u i
graduale ridimensionamento del bilancio della Banca centrale statunitense, secondo le linee guida stabilite la
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scorsa estate. In base alle quotazionifuleiressui federal funds, i mertissembrano attendersi soltanto due

rial zi nel 2018. La Banca doélnghilterra ha reso |
ri portando il tasso ufficiale allo 0,5 peruaent o,
Brexit. In Cina la Banca centrale ha inasprito gradualmente le condizioni monetarie, favorendo un ulteriore
incremento dei tassi interbancari, e ha introdotto nuove misure prudenziali nel comparto bancario e del
risparmio gestito.

Nel | 6 aEumlacrabatd el pidseguita a tasso sostenut@mkpettive di crescita sono ancora migliorate.

Sulla base del piu recente quadro previsiee | aborat o in dicembre dall 6Eur
del |l 6euro dovrebbe c20I88¢ net2017)rispettozllaBrecpdente stima pubbticata e |
in settembre, le proiezioni sono state riviste al rialzo di 0,4 punti percentuali.

Sono del tutto rientrate |l e aspettative di ndefl a
dicembre; resta debole la componente di fondo, frenata dalla crescita salariale ancora moderata in molte
economie dell 6dar ea.

Nella riunione dello scorso 26 ottobre il Consiglio direttivo della BCE ha ricalibrato gli strumenti di politica
monetaria, madribadito che un elevato grado di accomodamento monetario resta necessario per un ritorno
stabile del profilo delldinflazione verso |ivell
influenzato positivamente le condizioni dei mercati finariz II Consiglio ha confermato il proprio
orientamento nella successiva riunione del 14 dicembre; continua a prevedere che i tassi ufficiali rimarranno

su livelli par i a quelli attuald] per un ispmeidiungat
titoli.

Per quantoriguardailnostroPadsé at t i vi t© economica ha accelerato
hanno contribuito sia | a domanda nazionale sia q
annua hdatto registrare il risultato del +3%. Léandament o del PI'L =~ attes
anche nel 2018.

La prosecuzione della dinamica positiva dell 6anda

un aumento delladbdbdduy R&z ieadneunpariisul tato sostanzia
portando il tasso di disoccupazione al 10,9% al termihbidenia

La crescita dei consumi delle famiglie e delle imprese € prevista in aumento, sostenuta dai miglioramenti
registratinel mercato del lavoro e del conseguente reddito disponibile, poco limitato dal debole rialzo dei
prezzi al consumo.

Le prospettive di C r e s cprevisionatepofreblrero allteorment |rdffdérzarsit u a |
qualora il processo di accumaiane del capitale prosegua ad un ritmo piu elevato, sostenuto da un ulteriore

e pi % diffuso miglioramento del |l e as p.éristhialribasse d e |
sono costituiti da rallentamento del commercio internaziondlad | 6 event ual e ripresa

Nel quadro macroeconomico sopra tracciagazdndizioni sui mercati finanziari internazionali continuano a
mantenersi tendenzialmente stabili. | tassi di interesse a lungo termine nelle principali economie avanzate sono
aumentatia fine annaispetto ai livelli contenuti registrati alla fine diset mb r e ; n Buroli @reami e a d
per il rischio sovrano sono diminuiti sensibilmente. Le quotazioni dei titoli azionari, pur con andamenti
differenziati, si sono collocate intorno ai massimi stotiei.maggiori preoccupazioni riguardano la stabilita
finanziaria della Cina, a causa degli eccessi speculativi e creditizi manifestatisi negli ultimi anni, ma finora le
autorita monetarie locali sono riuscite a mantenere la situazione sotto controllo.
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Il 2017 é stato un annonolto positivo p e r | e bicerMSE€El.World dappnedentativo delle borse
sviluppate segna 28,50%, con USA (223,9% S&P 500) Eurozona (11,7 Eurostxx) e Giappone
(+1790% Topix). Ottimo | 6anda3neMm)Tottabe | | eabdpopseammat g
ha in parte eroso i rendi ment i dbredsticeehe hotabbs&a®pesa r a n i
il cambio. La positivita delle borse riflette in modo sempre pit convinto uno scenario di ripresa globale
sincronizata non inflazionistica, sostenuta negli Stati Uniti. Il movimento di breve e le valutazioni appaiono
un pod Atirateo, soprattutto per | a borsa USA, ed
consolidare i guadagni. Nel medio termpexo le prospettive delle azioni rimangono moderatamente positive.
Europa, Giappone ed Emergenti presentano valutazioni piu interessanti rispetto agli USA.

Per quanto riguarda il comparto delle obbligazioni govereativendimenti dei titolidecennalinegli Stati

Uniti sono aumentati di circa 20 punti base rispetto alladirsettembre dello scorgmno (al 2,6 per cento);

buona parte dell dincremento ~ avvenuto nei gi orn
Federale di dicenme dello scorso anno.
I pr emi per il ri schio sovrano nell darea dell deut

della reazione favorevole degli operatori di mercato alla rimodulazione del programma di acquisti annunciata
dalla BCE. Dalldine di settembre i differenziali di rendimento fra i titoli di Stato decennali e i corrispondenti

titoli tedeschi sono diminuiti in Italia, in Spagna e in Belgio (di 25, 22 e 12 punii dasenisura ancora piul

marcata in Portogallo (di 71 puntibasglaese che ha tratto vantaggio dal
investment grade da parte di S&P in settembre, seguito da quello di Fitch in dicembre; sono rimasti pressoché
invariati in Francia, mentre sono aumentati in Irlanda (di 14 punti base).

Il modestorialzo dei tassi a lunga scadenza, che si € messo in moto da luglio dello scorso anno, dovrebbe
proseguire. Meno negli USA, dove un percorso di rialzo dei tassi Badcggiascontato pitl in Eurozona,

dove i tassi tedeschi possono satiee dfetto della crescita economicadella riduzione degli stimoli da parte

dell a BCE. Con tassi tedeschi i n rinh@ohsegoenzdegliesitn p o s
della tornata elettoraléo spread ItaliafGermania potrebballontanarsi dalivelli attuali.

Il comparto non governativo in euro resta caratterizzato da rendimenti contenuti, complice la politica monetaria
ancora espansiva da parte della BCE. Il comparto delle obbligasipoiate nella classe di ratingvestment

grade continua a registrare rendimenti vicino allo zero o solo leggermente in salita. La classe di rating delle
obbligazionihigh yield, seppur con grado di rischio piu elevato, ha raggiunto livelli di spread nmair2017

e si mantiene comungue su tassi storicamente bassi, seppur piu attraenti. Le obbligazioni dei Paesi emergenti
sono esposte a undeventuale risalita dei tassi di
allo stato mediamente boo dei fondamentali dei principali Paesi, rappresentano fattori di sostegno per il
comparto.

2.2 La gestione del patrimonio e la strategia di investimento adottata
Nel Documento Programmieo PrevisionaléDPP)riferito al 2017, approvato dalla Deputaziah26 ottobre
20186 sono state definite le linee guida per la gestione del patrimonio ricorrendo ad una ripartizione percentuale

del patrimoni o medesimo all ocabile nelle diverse
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Tabellan. 1

Categoria di investimento % MIN - MAX
A | Partecipazioni dirette di lungo periodo 15-25
B | Strumenti di debito, fondi aperti e liquidita 30-65
C | Fondi chiusi 15- 30
D | Strumenti di mercato alternativi e innovativi 0-5
Leri sorse resesi di sponi bili nel corso dell édeserc

indicazioni, prediligendo strumenti finanziari convenzionptoduttivi di rendimenti ragionevolmente certi,

tali da rendere sufficientemente prevslilinel medio periodo le risorse disponibili per erogazioni ed anche in
grado di difendere, per quanto possibile, il valore del patrimonio.

La strategia di investimento del patrimonio mobiliare adottata, sistematicamente adeguata in funzione della
evolui one dei mer cat.i finanziari, ha permesso di
significativamente superiori a quelli previsti nel richiamato DPP. Cio ha consentito di migliorare i prefissati
obiettivi in termini di rendimento e di apporpatrimoniale.

1 ri sultato complessivo netto della gestione fin
delle prime5 voci del Conto Economico, al netto delle imposte di compet2@t@non trattenute alla fonte

ricompresendlavecel 3 del medesi mo Cont28,2nkcloinoonmi,c or)i s u lsttaantdoc
132mi | i oni al corrispondente dato previsionale (net
Al risultato reddituale netto dell desercizio 2017
par.i a u 22, bguadaghi in inea capitate mttenuli &gliendo alcune opportunita di mercato,

favorevol. per operazioni di negoziazione titoli,
si deve aggiungere la rivalutazione di uno strumento finanziadon i mmobi | i zzat o per U

La tabella seguente mette a confronto, per il quinquennio-2013, la redditivitipercentuale netta conseguita

in ciascun esercizio con quella preventivata nei rispettivi DPP.

Tabellan. 2
. . Tasso di redditivita netta del Tasso di redditivita netta del
Patrimonio - : - . . I
Anno o patrimonio mobiliare patrimonio mobiliare
mobiliare . .
realizzata n preventivata nel DPP
2013 562 4,07 3,43
2014 565 5,55 4,19
2015 571 4,69 3,51
2016 571 3,19 3,00
2017 570 4,94 2,60
1 decremento evidenziato dal patrimonio mobiliare 20

liquidazione di strumenti finanziari con minusvalenze latenti perccac U 1 3 pazialmenté compemsate dalle
plusvalenze effettivamente realizzate.
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Di sequito il commento della composizione del patrimonabiliareal t er mi ne del | 6eserc
A. Partecipazioni dirette di lungo periodper un ammontare complessivo di

Trattasi di azioni di societ”™ ad alta capitalizza
per 0 13,0 milioni, ed En tdueuliguidki partecipaziani ir2 sdetaOquotate | i o n |
(Toscana Aeroport.i SpA per 0 9, 5 )emunainicoreionquoBa n ¢ a S
(NCG Banco per 0 1,2 milioni).

Tutte le partecipazioni in questiorg configurano come forme di impiego del patrimoniocdrattere
finanziarioe sono st at e acqui slungoeterntsing,nquingirafocate tini bdaacio tka le me d
immobilizzazioni.

Per quanto concerne le partecipazioni Intesa Sanpaolo e Unicredit, acquistate a cavallo degli esercizi 2007
2008 ad un gezzo superiore a quello che il mercato ha poi costantemente fatto registrare negli anni successivi,
si ricorda che il relativo valore storico € stato oggetto di prudenziale rettifica in sede di bilancio 2013. Al
riguardo, dopo averd vijieriza laimetodologia tecnitadda adottare,i it valore
precedentemente iscritto per | e partecipazioni i n
milioni) sulla base delle indicazioni contenute nella perizia estimatoria comnaitsiath un soggetto esterno
gualificato e indipendente.

La svalutazione operata in tale sede relativamente alle minusvalenze latenti sulle partecipazioni nelle
richiamate societa bancarie non é stata estesa a quelle sottostanti alle partecipazioniatallgpsoanti nel
settore delle commodity allora in portafoglio (En
medesimo biennio ante crisi, per le quali si € ritenuto che non sussistessero le condizioni per qualificarle come
Aper dviatleordei di carattere durevol eo.

Peraltro le proiezioni a medio termine sulla redditivita, emergenti dai piani industriali elaborati dalle due utility
italiane, nonché il costante monitoraggio delle quotazioni dei rispettivi titoli azionari, hanno suggeritso

del | 6esercizio 2015 di dare avvio ad una operazioc
Spa, da completare nel corso dei successivi esercizi a condizione che flussi reddituali aggiuntivi rispetto a
quelli stimati in DPP consgissero di assorbire in conto economico, fermi gli impegni erogativi fissati nel
medesimo documento di programmazione, le perdite realizzabili con la prevista cessione azionaria. Tali
condizioni reddituali favorevoli si sono costantemente realizzate mel s 0 del | 6ul ti mo tr
permesso nella seconda parte dell 6desercizio ogget
azioni che residuavano a seguito delle cessioni effettuate durante i precedenti due esercizi. La vendita ha
comportato |l a realizzazione di una minusvalenza di
dal |l operazione sono st dinatraobblipazipnarieatptetizeati danmendingestie t  f
superiori a quellmormalmente offieo delle azioni cedute.

Il significativo incremento del flusso reddituale 2017, a fronte della previsione indicata nel relativo DPP, ha
consentito inoltre di pianificare alle stesse condizioni sopra citate (rispetto degli impegni erogativi fissati nel

DPP2 0 17) unbéoperazione finalizzata alla riduzione
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Spa. Léiniziativa in parola  stata realizzata at
sul mercato regolamentato di quotatpalella partecipazione in questione. La Fondazione ha dapprima ceduto

n. 600.000 azioni (corrispondenti al 50% della partecipazione in portafoglio), realizzando una minusvalenza
di a 6,3 milioni. 1 r i a mativaioantched ad d 16la@ psteegsad il emea
il titolo continua ad offrireg stato invece effettuato successivamente, cogliendo una favorevole circostanza di
mercato caratterizzata da un livello delle quotazioni inferiore a quello della cessione precedente.did esit

cio il costo medio di carico della partecipazione Eni & sceso da euro 24,41 a euro 19,14.

A compl etamento dell 6informativa sulle operazioni
partecipazioni nelle societa quotate sul Ftse Mib ghaka che il 1° febbraio 2017 il board di Unicredit ha
deli berato un aumento di capitale di circa 0 13 m
dei diritti di opzione disponibili. Le nuove azioni (n. 234.000) sono state sottogcritc on unodotti c
periodo per complessivi 1,9 milioni. La successiva rapida ascesa delle quotazioni del titolo azionario ha
suggerito di proceder e dioarionidianuovaesmissiorenlerisuttatol delld i n t €
negoziazione diali strumenti finanziari non immobilizzatiestatbd 1, 0 mi | i oni

Relativamente alle altre partecipazioni in societa quotate in portafoglio si ricorda che la Fondazione detiene
una quota significativa del capitale di Toscana Aeroporti (la societéeskieap gli aeroporti di Pisa e Firenze),

pari al 4,57% del capitale sociale. Lo stesso pu0 dirsi di quella detenuta in Banca Sistema, pari al 7,61% del
capitale della societ? bancari a. Meritano mavi den
guotazione 2017) sulle partecipazioni in parol a,
milioni su Banca Sistema.

La categoria di impieghi in eamento ricomprende anche un lotto di azioni non quotate NCG Banco S.A. La

partecipazione in questioneéent r at a a f ar parte del patrimoni o de
a seguito della ristrutturazione coercitiva del debito della citataban s pagnol a . Questodoul t
anche undobbligazione perpetua precedentemente ri

seguito di liquidazione di un comparto dedicato di un fondo di investimento. Ad esito della procedura di
ristrutturazione e conversione della emissione obbligazionaria la Fondazione ha ricevuto in cambio
del Il 6originario titolo di debito (valore storico
compl essivo di conoreir.siMenrei tpaareviad ein zZli, a20Ehi@diiet ntedt
di credito in parola ha distribuito un dividendo complessivo corrispondente al 12,34% circa del valore di
bilancio delle azioni.

Prendendo in esame il contributo delle partecipazionuistijone alla formazione del reddito complessivo

netto della Fondazione si evidenzia una crescita del flusso reddituale prodotto dal comparto patrimoniale in
argomento sia in termini assol uti che i nllatvace mi ni
di videndi (u 4,4 milioni) migliora | d&édanal og@ somm
netto delle imposte latenti liquidate in dichiarazione dei redd&pportato al complessivo valore contabile

degli asset azionarila data di bilancio, esprime un tasso di redditivita netta del 4,53% circa contro il 2,9%

misurato al termine del precedente esercizio.
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A compl etamento dell édinformazione sulle partecipa
seguerd tabella. Al riguardo si precisa che i valori di bilancio delle citate partecipazioni di lungo periodo sono
confermativi di quelli di prima iscrizione, al costo di acquisto o al prezzo di conversione (per le azioni NCG
Banco), ad eccezione di quelli rélatalle partecipazioni Intesa e Unicredit che mantengono invariate le
val utazi oni in deroga effettate nel bilancio 2013

i motivi della rettifica effettuata.

Tabellan. 3
Partecipata Nur;ero azion Valore medio di Quotazione unitaria Comp_le;sivo' Comp_lessivo
etenute carico al 29.12.7 (1) valore di bilancio valore di mercato
Intesasanpaolo 11.000.000 4,025 2,770 44.270.536 30.470.000
Unicredit(raggr. 10 a 1) 90.000 143,945 15,580 12.955.014 1.402.200
Eni 1.200.000 19,140 13,800 22.968.232 16.560.000
Toscana Aeroporti 850.235 11,215 16,150 9.535.501 13.731.295
Banca Sistema 6.118.104 0,308 2,270 1.883.093 13.888.096

(1) Ultimo giorno di borsa del 2017.

B. Strumenti ddebito, fondi aperti e liquiditgp er un val ore compl essivo di a

Trattasi delle seguenti categorie di strumenti finanziari:
A titoli di debito subordinati a reddito fisso d
A titoli di debito subordinat a reddito variabile di emittenti p
A titoli di debito strutturati a reddito fisso d
A titoli di debito strutturat. a redditio fisso d
A titoli di debito strutturati a reddito variabi
A fondi di i nvestimento mobiliare apert:.i di di ri
A fondi di i nvestimento mobiliare aperti di di ri
| di sponibilit”™ su conti correnti bancari per U

Ai valori in elenco vanno aggiunti i ratei attivi relativi alle cedole in corso di maturazione al 31 dicembre
2017p er g 6,1 mln.

La consistenza della categoria in questione non evidenzia sostanziali scostamenti rispetto al dato del
precedente esercizio (0 317,7 milioni). Per quan
sopra elencate sono state oggeli movimentazioni per nuovi impieghi o per riallocazione delle risorse in
esse precedentemente investite. I n particol are,
riscattate | e quote (iscritte lonihetdnaenircdu® fondidil 20
investimento mobiliare aperti di diritto italiano (Gee Best Selection Equity 20 e Soprarno Target 4%)

che nel periodo intercorso tra la sottoscrizione e il riscatto avevano mantenuto il rispettivo valore contabile
netb (nav) quasi costantemente al di sotto di gue
profittando di una fase di mercato favorevole che ha consentito di limitare le complessive perdite da riscatto
al di sotto del | otdtepiu che ceenpensate dal réndinmmeamti ds competensa 2017 dei

nuovi strumenti finanziari acquisiti con la liquidita rinveniente dai citati riscatti.
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La categoria di impieghiiparolaha f or ni t o i | principal e cozoberi but

del reddi to netto dell 6esercizi o in commento. |1

C. Fondi chiusj per un ammont ar e c¢compl @&descategaria di evestimentd i a

ricomprende gli strumenti finaraii di seguito elencati.

A Fondi immobiliari , per un complessivo residuo valore sott
parziali delle quote e delle rettifiche di valore apportate negli scorsi esercizi a seguito di prudenziali
svalutazioni.

Trat t asi dei fondi iReal Emer gi ngo, ALi do di Venez
20 e il 2007 da Est Capital SGR, nella cui gestione sono successivamente subentrate nuove sgr a seguito
dellaadozioneda parte del MEF di provvedimento per la messa in amministrazione straordinaria della
originaria societa di gestione del risparmio.

Oltre alle critiéta gestionali che hanno portato nel 2014 il MEF a disporre per decreto la richiamata
procedura concorsuale, i fondi in questione hanno risentito soprateiteo grave crisi economica
internazionale degli anni 202013 i cui effetti negativi a livellonazionale hanno sensibilmente
penalizzato il settore immobiliare del quale i medesimi sono indiretta espressione.

La considerazione delle pesanti contrazioni di valore degli attivi gestiti dai fondi in questione (che solo
negli ultimi due anni sembra awaid verso un lento recupero) e la conseguente valutazione delle
prospettive di recupero del capitale in essi investito hanno reso imprescindibile una svalutazione dei fondi
in argomento, giudicando di carattere durevole una perdita di valore degli iremstopiantificata
rispettivamente i 8,5 milioni per il Fondo Lido di Venezia, i 1,5milioni per il Fondo Geo Ponente e

in U 1,0milioni per il Fondo RealEmerging. Le prime due rettifiche di valore sono state operate al termine
del | 6 es er ctieguella relat@alaliFond@ RealEmerging € stata effettuata nel bilancio 2015.

Nel corso del 2017 i fondi citati non hanno effettuato rimborsi parziali delle quote.

Si segnala infine che nel ¢ or sportafdgio akBl gicembie2d1@ i mo
per residui a4 4,4 milioni, ha portato a termine
di esercizio del fondo medesimo (oltre 14 anni di durata), ripetutamente prorogato per consentire una
ordinata disrgsione degli asset in portafoglio, nonché le sopra menzionate criticita attraversate dal settore
di riferimento, si ritenne comunque apprezzabile la definitiva performance del fondo in parola, attastatasi
attorno al 3,5% annuo netto.

A Fondidiprivateequity, per wun valore contabile complessivo
delle quote e delle rettifiche di valore apportate negli scorsi esercizi a seguito di prudenziali svalutazioni.
Trattasi del Fondo Toscana Innovazione di S.I1.C.lI S@RF-dndo Ver Capital Mezzanine Partners di Ver
Capital SGR e del Fondo Advanced Capital Il di Advanced Capital SGR.

Anche nell 6ambito dei fondi di private equity

| 6evol uzi one del | aglistrumantiizportafogio, ip patticolarendi guellicespesti sl
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mercato italiano, ove gli effetti della crisi economica 2@073 hanno assunto caratteri marcatamente
recessivi segnando precipuamente le imprese in fase di start up.

Quest 06ul tiadnmapresedd rgpgresentato il campo diintervento del Fondo Toscana Innovazione,
promosso nel 2007 dalla Regione Toscana presso le fondazioni bancarie del territorio regionale che hanno
aderito nella loro totalita, seppure con quote diverse. Peratdifficolta incontrate nello sviluppo delle

politiche di investimento hanno significativamente ridimensionato il potenziale di intervento inizialmente
pianificato per il fondo in parola. Il medesimo infatti ha chiuso nel 2013 il proprio periodo diimegato

con richiami definitivi sulle quote di poco superiori &% degli impegni originariamente assunti dai
quotisti. Le citate difficolta di gestione hanno indotto la Fondazione a operare nel 2014 una rettifica del
valore storico residuo del Fondocond er ando di car at t eO7eilioiuNeleorsol e ur
del | 6esercizio in commento il Fondo non ha effet
Léaltro fondo in portafogli o tFtdavemCapitd Mezzamep ost o
Partners. Questoéul ti mo, pur contrassegnato da wu
delle start up, ha risentito in particolare della decisione della SGR, maturata in sede di rendiconto 2015, di
azzerare il valore di una rilevantefeipazione. Poiché anche il fondo in questione aveva chiuso da tempo

il proprio periodo di investimento, nel bilancio 2015 si &€ proceduto a rettificarne il valore storico residuo
ritenendo di carattere durevole una perdita di valore delle quote di comglev i miligni. Mel dbrso

del |l 6esercizio 2017 |l a societ? di gestione ha
compl essi vi 0 0, swccensiviesergizia la liquidazione finale dibld-ondol.

Diversamente, il Fondo Advaed Capital Il si & caratterizzato per una strategia di investimento focalizzata

su unpanel di fondi di private equity Europa e, soprattutto, Stati Uhitiondo in argomento ha
proficuamente dismesso a fine 2016 gli asset in portafoglio cedendoli ¢aobkd un consorzio
internazionale di acquirenti. Con le distribuzioni a tiolo di provento effettuate negli ultimi 2 esercizi,
coerentemente con le condizioni di regolamento del corrispettivo pattuito per la cessione del portafoglio,

e stato possibile detainare in via definitiva il rendimento medio annuo del fondo in questione, attestatosi

al 6,6% |l ordo. Alla fine dell 6esercizio i n co0mme
Fondi mobiliari dedicati, per un val or e c olhcomphrio € eostithito dal Foddd 7 , O
Asip (sottoscritto per 0 70,0 milioni), dal Fongc
dal Fondo Kinzica (sottoscritto per a 30,0 mil: .
gestiti da Lyxor Asset Management (Gruppo Societe Generale) mentre il terzo e daltdismcieta di

diritto francesd.ongchamp Asset Management

Il Fondo Asip € un fondo a capitale protetto da un sottostante investimento in BTPi e con una esposizione
pas$va ad un indice azionario europeo che prevede la distribuzione di dividendi fissi annui pari al 4,50%
fino al 2020. Successivamente e fino a scadenza (2035) il fondo distribuira dividendi variabili legati al
tasso Euro CMS 10 anni pit uno spread del 4,66%41 2021 e del 3,25% per gli anni successivi.

Il Fondo Access Tower PC investe in un indice creato ad hoc in base a due strategie: una strategia a

distribuzione ed una zero coupon. Le risorse investite nel fondo sono alloc@t&§&milioni sulla
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strategia a distribuzione e p&8,5 milioni su quella ZC. La strategia ZC cumula ogni anno un rendimento

lordo minino del 4,85% mentre quello della strategia a distribuzione nel 2017 é stato pari al 4,91%. La
scadenza del Fondo e fissata al 2024.

Il Fondo Kinzica riproduce la strategia sottostante al Fondo Asip (anche il fondo in parola ha investito
interamente in BTPi) ma se ne differenzia per
europeo di riferimento. La sua strategia inizialevpde la distribuzione di dividendi fissi del 5,35% per i

primi 5 anni. Dal 2023 fino alla scadenza, fissata al 2032, il Fondo distribuira dividendi variabili legati
all dandamento dell 60indice azionario di riferi mert
| riepilogati fondi dedicati hanno gera¢o, unitamente al fondo di private equity Advanced Capital, la
totalit”™ del flusso di reddito netto prodotto de
La redditivita netta relativa alla categoria patrimoniale in argomento épstéta 5,27% circa.

D. Strumenti finanziari alternativi ed innovativi per un ammontare compl essivo

accoglie unicamente il F dloblesoCruk ITrattase db w1 foldr di investimente C o
mobiliare gerto a capitalizzazione specializzato (SIF) di diritto lussemburghese che investe in vini di alta
gamma provenienti in massima parte dalle piu importanti zone di produzione vinicola della Francia e
del Il 6l talia. Nel c o r s o regisadndo 2rdiricrémeintod delfvalaneccantabilenettp die s t
circa 0 0,1 milioni

Nella tabella che segue & evidenziato come ciascuna categoria di investimento (di cui si indica il peso
percentuale sul capitale complessivamente investito) abbia contribnit@lore assoluto e in percentuale

alla formazione della redditivita complessiva netta derivante dalla gestione finanziaria.

Tabellan. 4
. L Capitale % sul capitale Rendimento netto | % sul rendimento
Categoria do6in . . ; ' : . .
(milion investito ( mi | i on| nettocomplessivo
(A)
SN . . 2 16,3% 4,2 14,9%
Partecipazioni dirette di lungo period 92,8 6,3% ’ 9%
(B)
Strumenti di debito, fondi aperti 316,7 55,5% 15,5 55,0%
e liquidita
((.7) L 159,5 28,0% 8,4 29,8%
Fondi chiusi
(D)
Strumenti di mercatalternativi e 14 0,2% 0,1 0,3%
innovativi
Totali 570,4 100,0% 28,2 100,0%
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Si segnala che la concentrazione di investimento in capo allo stesso soggetto emittente, sia diretta che indiretta,
e pari al20% circa del totale dell'attivo dello stato patrimoniale della Fondazione, valutaridiv @hlue
esposizioni e componenti dalifivo patrimoniale. Tale percentuale di concentrazione € relativa a un unico

soggetto GruppoSociete Generale).

2.3) Stato patrimoniale

Stato patrimonialei Attivo

La voceimmobilizzazioni materiake immateriali ncl ude i beni i mmobil i, Il e «
beni mobili strumentali, nonché altre immobilizzazioni immateriali per un totale di 35,3 milioni di euro.

La voceimmobilizzazioni finanziarieomprende gli strumenti finanziari destinati a panere durevolmente

nel portafoglio della Fondazione. Nella medesima si ricomprende anche la dotazione patrimoniale della
Fondazione Palazzo Blu, costituita con il ricorso ai fondi erogativi, a fronte della quale é stato iscritto nel
Passivo un fondo vindato di analogo importo.

La voce in commento, paai 548,7 milioni di euro, registra un decremento di 35,2 milioni di euro rispetto al

dato dello scorso esercizio. Cio in quanto una parte delle risorse rinvenienti dalla liquidazione di asset
immobilizzat (al cuni dei gual i mi nusvalenti) ~ stat a
circolante ed  rientrata in forma |iquida al ter
La vocestrumenti finanziari non immobilizzaticomgdessivamente pari a 1,4 milioni di euraggruppa gli
strument i finanzi ar. acqui smppesentati esclusivamentd wd unifando d i
comune di investimento mobiliare aperto specializzato di diritto lussemburghese. Rispettoedkme
esercizio il valore del fondo in questione (fornito mensilmente dalla relativa depositaria) si € incrementato di
0,1 milioni di euro.

Lavocecreditipari a 2,8 milioni di euro (di cui 2witd mili
in massima parte da creditd.i verso | 6Erari o, i n pi
compensazione anche con altri debiti fiscali.

Nella vocedisponibilita liquide complessivamente pari a 40,8 milioni di eusono ricompresi i saldi al 31
dicembre 2017 dei conti correnti bancari oltre a quello del tutto marginale della cassa contanti. Tale consistenza

l iquida si ~ formata in massima parte al tearimine
non immobilizzati effettuata per cogliere opportunita di mercato. Essa € pertanto destinata in gran parte a nuovi

i nvesti ment.i mo b i | i ar isuccessivapsercizio enentreoin parteeminaré topriranli z i
fabbisogno finanziarioderivat e dal | 6atti vit”™ erogativa programma’
La vocealtre attivita registra un saldo trascurabile (inferiore ai 4 mila euro) e ricomprende le residue partite
contabili attive che non hanno trovato allocazione nelle aticedi cui sopra.

La voceratei e risconti attivji pari a 7,4 milioni di euro, accoglie massimamente il rendimento maturato a fine

esercizio sugli strumenti finanziati natura obbligazionarim portafoglio.

Stato patrimonialei Passivo

Del patrimonionetto(515,4 milioni di eurofanno parte:
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il fondo di dotazion€L07,9 milioni di euro) che, proveniente dallo scorporo della banca conferitaria e dalle
ulteriori operazioni societarie, € stato incrementato della riserva obbligatoria ex art. 12detDd)gs.

356/ 90, secondo | e indicazioni di cui al punt o 1
in data 19 aprile 2001;

lariserva da rivalutazioni e plusvaleng289,7 milioni di euro)formata:

7 dalla plusvalenza realizzata nel 29€on il conferimento di azioni della Cassa di Risparmio di Pisa
SpA nella Holding Casse Toscane;

1 dalle plusvalenze realizzate tempo per tempo attraverso la cessione della partecipazione detenuta nella
societa bancaria conferitaria;

1 dalla riclassificazioa d e | Fondo rischi per il pagamento d
Ssuo tempo prudenzi al mente accantonato attesa
comunitario in tema di agevolazioni concesse alle fondazioni bancarie da#aeggpiPinza,;

S i rammenta che | 6ammontare della riserva in pal
milioni di euro, passati a Conto Economico come proventi straordinari nel quadro della complessiva
contabilizzazione della svalutarnie operata sui titoli azionari Intesa Sanpaolo e Unicredit, nel rispetto
dell e direttive emanate dall 6Autorit?” di vigil
Fondazione ha iscritto nel Conto Economico del presente bilancio 2,1 milionirali gari al 15%

dell 6Avanzo dell 6esercizio, per |l a progressiva I
lariserva obbligatoria(75,8 milioni di euro);

lar i serva per | 0i 2 2milonidi urod e | patri moni o

Neifondi per le attivitad 6 i s (92,4 milibnodi euro) figurano:

9 il fondo di stabilizzazione delle erogazigd#,9 milioni di euro) costituito per garantire la stabilita
dell e erogazioni nei futuri esercizi, confor me
bi l anci o. Léammont are di tale fondo, di i mport
triennio, permette di svincolare dai risultati reddituali dei prossimi esercizi la programmazione
del I 6attivit”™ erogati va, llivellodd peceslentiesdrcai; per al me

1 il fondo erogazioni recuperai@®,5 milioni di euro)che evidenzia quanto la Fondazione ha via via
recuperato nel tempo a fronte di minori esborsi erogativi rispetto a quanto periodicamente deliberato,
al netto dei reimigghi delle risorse in tal modo recuperate;

9 ifondi per le erogazioni nei settori rilevargfil,7 milioni di euro) costituiti per finanziare specifiche
attivit?” istituzional: dell a Fondazi ost@®co Cc 0 me
artistico e testimonianze culturali relative al territorio, péindnziamento di progetti propri di grandi
dimensioni tempo per tempo individuati in relazione alle maggiori esigenze del temiboibé per
la copertura economica degli intertiesi manutenzione straordinaria sugli immobili strumentali;

9 altri fondi (39,3 milioni di euro), che accolgono sia le appostazioni effettuate al passivo per consentire

di dare evidenza el | 6attivo patrimonial e a o pzomisazlea oni
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risorse accantonate per far fronte a situazioni di emergenza o necessita imprevedibili nei settori
déintervento.
Il decremento fatto registrare dalla categoria di fondi in questiedlen c or s 0 (R& hiliocdidiguzo) c i z i
estatodeteni nat o dal |l 6i mpi ego di guota parte delle ris
integrazione degli stanziamenti destinati alla copertura finanziaria degli impegni per progetisidtenti
dimensioni dei settori della Ricerca Sciéoa e dei Beni Culturali.
Il fondo per rischi ed oner{0,7 milioni di euro) comprende unicamente gli accantonamenti per imposte
differite effettuati al fine di imputare a bilancio il carico fiscale in base al principio della competenza
economica.
Il fondoTFR( 0O, 1 mil i oni di euro) accoglie | 6accantonan
Civile.
Il fondo per il volontariatq1,6 milioni di euro)accoglie gli accantonamenti previsti dalla Legge n. 266/91
effettuati negli esercizi dal 1992 a025, al netto dei versamenti finora disposti a favore dei Comitati di
Gestione dei fondi per il volontariato della Toscana e della Sardegna, nonché quello di cui al presente bilancio
effettuato nel rispetto delle disposizioni normative introdotte nel 26@74l Codice del Terzo Settore. Queste

ul ti me, peraltro, hanno confermato | e modalit? di
nel |l 6 Atto di indirizzo del 19 aprile 2001.

La vocedebiti (0,3 milioni di euro) éostituita dalle diverse cajerie di obbligazioni pecuniarie presenti in
contabilit?@ al termine dell deserci zi o. Trattasi |
periodo doéi mposta 2017 nonch® di al tri udeezhd$otidle ver
per gl obbl ighi di ver samento entro i termini di

ritenute operate e contributi dovuti su retribuzioni e compensi; sono infine ricompresi debiti per forniture di
servizi da salda&r nei primi giorni deprossimo esercizio.

La voceratei e risconti passivi0,9 milioni di euro) accoglie massimamente i ratei relativi alla ripartizione per
competenza degli scarti negativi di negoziazione di titoli di debito allocati nelle immobitinzéinanziarie.

I contri buti del i berati nel t empo, fino (lavoateo mpr e
erogazioni deliberate3ono pari a 25,0 milioni di euro. La voce registra un decremento di oltre 3 milioni di

euro rispetto al dato risultante alla fine del precedente esercizio. Tale riduzione dei debiti erogativi & stata
determinata dalla conclusione di precedenti progattirpi e n n al i a cui ha fatto se
all duopo stanziate. A ci S i deve aggiungere | &

5

inadempienze contrattuali dei soggetti beneficiari.

Nella tabella che segue si da evidenza deitidetogativi residui al 31 dicembre 2017, suddivisi per anno di

insorgenza del debito.
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Tabellan. 5

DEBITI EROGATIVI RESIDUI AL 31.12.2017 SUDDIVISI PER PERIODO DI INSORGENZA
Debiti erogativi 2013 e ante 4.770594
Debiti erogativi 2014 4.020.711
Debiti erogativi 2015 3.539.39¢
Debiti erogativi 2016 3.801.332
Debiti erogativi 2017 8.832.36¢
Debiti erogativi residui complessivi 24.964.401

A seguire si riportano in forma sistematica, per ciascun settoeeodmzioni effettivamente liquidate dalla

Fondazione nell 6esercizio 2017, suddivise per ann
Tabellan. 6
| 207 | 2006 [ 2015 [ 2014 [2013eand = yorar
[ ArriviTa e BENT CULTURAL | | os6.465 365.865 622,052 1.02280 40014 3.007.200
| RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA | ‘ 1169587‘ 5521204 - ‘ - ‘ - ‘ 6.690.796
[ voLoNTARIATO FILANTROPIA E BENEFICENZA | | 1.373977| 1809.645 177.705 58.378] 120.738 3.540.443

\ TOTALE LIQUIDATO NEL 2017| 3500.029 7696.719 799.7% 1.081.180 160.7% |13.238.439

Si sottolinea che la differenza fra quanto la Fondazione ha complessivamente deliberato nel corso
del |l 6esercizio 2017 e quanto ha effettivamente |
dipende da diverse cause riferibili alla coagdita degli interventi ammessi a finanziamento ed alle procedure

operative dei beneficiari, a volte estremament e

ricorrente riferibile infatti anche ai precedenti esercizi.

2.4) Conto economico

IConto economico i mpostato, secondo |l e indicazi
del 19 aprile 2001, in una forma scalare che port
una volta assolti gli obblighi di accnamento imposti dalla legge, viene destinato al finanziamento,

i mmedi at o 0 i n proiezione futur a, del |l 6attivit?’
| 6erogazione di contributi a terzi e |l a realizzaz

Si riassunono di seguito le voci principali.
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Iproventida strumenti finanziar. del |l 6esercizio 2017 i
euro, al lordo delle relativienposte di competenzaon trattenute alla fontécomprese nella voce omonima

del documento contabile in esame (complessivi 0,3 milioni di euro).

Si riporta di seguito il dettaglio delle voci di conto economico ricomprese nel raggruppamento in parola:

- dividendi e proventi ad essi arst 4 milrami di autoj i ncass:

interessi e proventi ad essi assimilati, prodotti dal patrimonio investito per 18,5 milioni di euro, cosi
suddivisi:
A da strumenti finanziari immobilizzati per 16,8 milioni di euro;
A da strumenti finanziari classificati nel circolapier 1,6 milioni di euro;
A da crediti e disponibilita liquide per 51 mila euro;

- rivalutazione netta di strumenti finanziari non immobilizzati per 0,1 milioni di euro;

- risultato della negoziazione degli strumenti finanziari non immobilizzati per 5,6 nmili@uiro.

Gli altri proventiammontano a 63 mila euro e comprendono esclusivamente i canoni di locazione relativi a tre

unita destinate a reddito ricomprese nel complesso immobiliare adiacente al Palazzo Blu.

Gli oneridi funzionamentassommano a 1,5 righi di euro, di cui 1,3 milioni per spese di funzionamento e

0,2 milioni per quote di ammortamento di compet

funzionamento rappresentano circa,B3%dei proventi netti complessivi d

Al riguardo merita evidenziare che i dati ACRI 2016 rilevano una mgditificata) del segmento di

appartenenza (quello delle Fondazioni di grandi dimensioni quali sono gli entittongmio netto superiore

a 450 milioni di euro) del0,9%.

Si riporta di seguito la composizione della voce in argomento.

1. Compensi e rimborsi spese per organi e organismi (Amministratori, Revisori, Deputati e Commissari)
per 496 mila euro. Rispetto al datel precedente esercizio si rileva un incremento di 25 mila euro,
ascrivibile ad un superiore numero di riunioni di tali organi e organismi.

2. Retribuzioni e oneri previdenziali e assistenziali dei dipendenti, per un totale di 455 milRispedto
al dato dell desercizio 2016 s ida attédgre smtgram parten i n
all dinserimento in organico ad inizio esercizi
modifica di inquadramento (da quadro a dirigente)rddipendente gia in organico. Si segnala che la
Fondazione gestisce operativamente la propria attivita istituzionale e quella contabile amministrativa con
l ausilio di una compagine |l avorativa coftrpost a
S i occupano dell dattivit”™ istituzional e, due di
prevenzione e protezione).

3. Spese per consulenti e collaboratori esterni pe
precedete esercizio si rileva un incremento di 13 mila euro.

4. Spese per servizi di gestione del patrimonio per 44 mila euro. Trattasi della imputazione per competenza
dei compensi contrattualmente previsti per i servizi di advisory. Rispetto al dato del preesaecizio

si registra un incremento di 15 mila euro.

26



5. Altri oneri finanziari (spese di tenuta conti correnti e conti di deposito titoli) per 2 mila euro. Rispetto al
precedente esercizio si registra un decremento b enito.

6. Ammortamenti delle immobii z a zi on i materi al./ e I mmat egriora | i p ¢
di 27 mila euro rispetto al precedente eserci z
processi di ammortamento di beni mobili strumentali e di oneri pluriennali.

7. Oreri diversi per 221 mila euro. Il raffronto con il precedente esercizio evidenzia un incremento delle
altre spese di funzionamento di 12 mila euro.

| proventi straordinari(0,3 milioni di euro)ricomprendono plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni
finanziarie per 98 mila eure sopravvenienze attive per &ila euro, in massima parte rilevate a seguito
della presentazione di dichiarazione integrativa a favore (mitmon commerciglp er i | peri odo
2015.

Gli oneri straordinari(13,2 milioni di euro) assommano quasi esclusivamente le minusvalenze conseguite con
| 6alienazione di titoldi azionar. (Enel ed Eni) e
e Soprarno Target 4%) allocati tra le immobilizzazioni finanziarie. Al riguardo si rimanda alle annotazioni di
maggior dettaglio riportate sotto le vdeartecipazioni dirette di lungo periodoStrumenti di debito, fondi

aperti e liquidita.

Le imposte04 mi | i oni di eur o) ricomprendono quelle aut
| 6i mposta regionale sulle attivit”™ produttive per
Ad esse si deve aggi uwsoganicazioni peliodighe reldtize a grodottb fmdnziani s u |

addebitata dagli intermediari autorizzati per 56 mila euro. La voce annovera anche la somma algebrica (249
mila euro) tra accantonamenti e storni dal fondo per imposte differite, per la corretiaioievdel carico
fiscal e di competenza dell 6esercizio. A t al fine,
tra rilevazioni e storni di crediti per imposte anticipate, operate sulla base delle norme che regolamentano

| Gut il idziztoi ddebi mcproest a da fAArt bonusdo matur ati

Rispetto al precedente esercizio si segnala un decremento di 412 mila euro del carico fiscale di competenza,
attribuibile in massima parte all 6éazzeramento i
ass@ggettare a tassazione ordinaria. Cio in applicazione di disposizioni fiscali di carattere agevolativo che in
presenza di determinati presupposti riconoscono al contribuente il diritto di portare specifici oneri in deduzione
dal reddito imponibile o,peran | or o percentual e, in detrazione dal
L6 accant o nrigenva obbligatodapel 28 milioni di euro corrisponddlaamisura determinata dal

Mi ni stero dell Economia e delle Finanze per il 20
L accantonamento per la ricostituzione dearva da rivalutazioni e plusvalenper 2,1milioni di euro &
stato effettuato in conformit”™ alle direttive del

2013,destinate a regolamentark @spetti metodologici e operativi del procedimento che ha consentito alla

Fondazione | 6utilizzo nel Conto Economico dell 6e
bilanciare | 6onere afferent e Inde sscietd bandaree guotate latesa e | |
Sanpaolo e Unicredit. Léutilizzo allo scopo del/l
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condizione di ricostituire la medesima riserva in un sostenibile e ragionevole arco temporale, attraverso un

specifco accantonamento annuo pariacircai#ld % del | 6 Avanzo. Nel present e
in questione é statoeffatt o nel |l a mi sura del 15% dell 6 Avanzo.
Leerogazi oni del i berate i n calladase diie eispéitit@ rieddituali n e |

consegui t e amneohtdnd a7s3enilianiidizeiura in linea con le previsioni del DPP 2017.

La quota accantonata nel corrente esercizio péoldntariatoe di 0,4 milioni di euro ed ¢ stata calcolata in

conformita aquantodiso st o dal | 6articol o 62, D. DTg=m Sett@e).lLau gl i o
normativa citata ha confermato | e indicazioni det
aprile 2001 emanato dall 6allora Ministero del Tes

Léoaccant omamemntvea glelra | 6 ipretre @r,i8t "'mida tornii madn i elue o,
esercizio come indicato nel DPP 2017, rappresent

patrimonio consentita dal richiamato Attbindirizzo.

Il totale delle erogazioni deliberate nel corso del 2017 ammonta a 9,1 milioni di euro, di cui 1,8 milioni
utilizzando fondi a destinazione erogativa accantonati negli esercizi precedenti.

A queste erogazioni, effettuate attingendo dafleair se del | 6eserci zio o da fon
di risorse di esercizi precedenti, si aggiungono quelle parbanilioni derivanti dal reimpiego di risorse

affluite al fondo erogazioni recuperate.

Per completezzd 6i nf or mazi one, ri portiamo un sintetico co
del DPP 2017; da esso si evince come i rendimenti forniti dal patrimonio investito siano stati significativamente
superiori a quelli attesi, rendendo cosi digpiin nonostante le minusvalenze realizzate con la liquidazione

di strumenti finanziari immobilizzati, risorse piu che sufficienti per le erogazioni programmate con il

richiamato Documento Programmatico Previsionale (7,3 milioni di euro).

Tabellan. 7
Consuntivo 2017 DPP esercizio 2017
(dati in migliaia di euro) (dati in migliaia di euro)

Proventi netti derivanti dalla gestione ¢ Proventi netti derivanti dalla gestione d

patrimonio mobiliare 28.495| patrimonio mobiliare 16.163

Altri proventi 63 | Altri proventi 0

Spese di funzionamento (1.475) | Spese di funzionamento (1.400)

Oneri fiscali (382) [ Oneri fiscali (1.200)

Proventi straordinari 288 | Proventi straordinari 0

Oneri straordinari (13.214)| Oneri straordinari 0

Avanzo di esercizio 13.775| Avanzo di esercizio 13.563

Accantonamenti di legge (6.015) [ Accantonamenti di legge (5.923)
eR:(s)g;szeizotreliorlcamente disponibili per le 7 640

Risorse disponibili per le erogazioni 7.760 Risorse prevedibilmente disponibili per | 00
erogazioni '
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* *x %

Si propone quindi all a Deputazione | 6approvazi one

ed in particolare | a destinazione dell davanzo di

- allariserva obbligatoria nella misura di legge, paueo 2.754.939;

- alla ricostituzione della riserva da rivalutazi
Esercizio, pari a euro 2.066.204;

- alla riserva per | 6integrit”™ del patrimond8b nell

- al volontariato nella misura di legge, pari a euro 367.325;

- ad incremento del fondo per erogazioni nei settori rilevanti (interventi maggiori), per il finanziamento di

progetti propri della Fondazione, nella misura di euro 459.743.

FATTI DI RILIEVO ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL  GESERCIZIO

Dopo il 31 dicembre 2017 e prima della predispos

2017si sono registrati alcuni avvenimenti che meritano di essere evidenziati.

119f ebbrai o 2018  stata cedutice nelddocietaaguotatdgsaamat e c i p
Aeroporti spa, pari al 8/% del capitale di detta societa, a Corporation America Italia spa che gia deteneva il
controllo della societa aeroportuale originata nel52@dlla fusione dellesocietaquotate Bcieta Aeropord

Toscano (8T) spa eAeroporto di Firenze (AdRpa. Dalla cessione delpaedettgpartecipazione, di assoluta

mi noranza e pertanto priva di carattere strategic
di euro 39 milioni rispetto al alore di caricalel titolo. La cessione € avvenuta in blocco con il sist&ha

(Block Trade Facilities) di Borsa lItaliarsal un prezzo superiore a quello di mercato del giorno di closing e
superiore a quell o de #daCorgoraionrAmdritadtaldBpa suSAThspd. at a nel

Il 22 febbraicz 0 1 8 i | Mi ni st er o dratoritadi¥igilanzadellieFandazionndi agigina | i t ~
bancaria, ha definitivamente approvato le modifiche allo Statuto proposte dalla Fondazione con procedimento
avviatodalla Deputazionenela seduta del 3 ottobre 201Ze principalimodifiche introdotteriguardano la
espunzione della Provincia di Pisa e della Camera di Commercio di Pisa dal novero degli Entntilesigna
direttamente di componenti la Deputazione, la riduzione da 24 a 20 del numero dei Deputati ed infine la
fissazionalel termine di cessazione del mandato quadriennale del Consiglio di Amministrazione, compreso il
Presidenteal trentesimo giorno successiw! | approvazi onealdledulbtiilnagnh ce ver

mandato
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Nei primi mesi del 2018 sono state assunte e portate a positiva conclusione le iniziative avviate per promuovere
il superamento delle criticita riscontrate in fase di avwiament€deh t r o fiLe Vel ed0 che | a
di noi a Pisa ONLUSO, nostro ente a carattere strumentale, r eal i zzat o e g®gyetti sce
disabili del nostro territoricnon assistibili domiciliarmem. Criticita che, come segnalato aededuta della
DeputazionedelBot t obre 2017 in occasione dell 6approvazio
perfetta collimazi one con | etatbvita secio@asibtdntiali svaieesspili c al e
Centro in ordine adl puntuale definizione della tipologia degli ospiti da inserire nella struttura nonché circa i

t empi e |l e modalit”™ di | oro inserimento. All o ste
|l 6anno portata pr ogr eiegnde apesonltpaenzale Betapacith erpgativeods 3 i n

servizi socio assistenziali idisponibile.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

3.BILANCIO DI MISSIONE

LOATTIVITA ISTITUZIONALE NELL  GANNO 2017

3.1PREMESSA
Nel |l 6afhlnao RRoOnldazi one ha perseguito |l a propria mis:
previsti nello Statuto e specificati nel Regolamento erogativo:
- Arte, Attivita e Beni Culturali;
- Volontariato, Filantropia e Beneficenza;
- Ricerca Scientifica &ecnologica.
La traduzione della missione della Fondazione in azioni attuative € avvenuta attraverso una sequenza
organizatadi passaggi istituzionali ed operativi che ha visto coinvolti gli organi della Fondazione e la sua
struttura organizzativa ne:
- | aftuazione delle politiche di intervento previste per ciascun settore nel Documento Programmatico
Previsionale (DPP) di periodo;
- la concentrazione delle risorse disponibili su di un numero limitato di progetti propri o proposti da
terzi;
- il consolidamentad e i progetti propri, con particol are
Fondazione ha assunto attraverso la costituzione di tre fondazioni dj scopo
- la selezione dei progett.i propofAwisi;, da ter zi at
- larealizzazione dei progefiropried il controllosti | 6 at t weelt di tenzién caklienza con gli
obiettivi ed i tempi previsti, perseguendo specifiche policy di intervento su particolari temi propri di
ciascun settore capaci diassicerar | a continuit”™ e/ o | 6inteagdrazic
tempqg

- la comunicazione istituzionale.

Léoammont are complessivo dell e erogazioni delibera
in DPP per il 2017, € stato di importo pari ad eura300.000,00.

1 prospetto che segue riporta il guadr o di sint
interventoa val ere sulle risorse dell 6esercizio.
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PROSPETTO DELLE EROGAZIONI DELIBERATEUTI L1 ZZANDO RI

SORSE DELLOG6ESERC

SETTORI

TOTALE

Al

A2

A3 A1+A2+A3

D

Valore totale delle
erogazioni deliberate

1.380.000,0¢

1.682.000,0q

150.00000

3.212.00000

2.044.00000

2.044.00000

7.300.000,00

Valore delle erogazioni
deliberate per progetti

1.300.00000

1.407.469,0q

150.000,00

2.857.469,0(

1.946.981,00

2.040.520,04

6.844.970.00

Numero dei progetti
finanziati

23

36

14

52

Percentuale del valore
delle erogazioni per i
progetti disettore
rispetto al totale D7,3
min)

17,81%

19,28%

2,05%

39,14%

26,67%

27,95%

93,%%

Valore medio delle
erogazioni per progetto|

56.521,74

175.933,63

30.000,00

79.374,14

139.070,07

1.020.260,04

131.634,04

Valore medio per
progettodelle 3
maggiori erogazioni di
settore

276.666,67|

378.273,71]

49.544,33

582.493,48

Valore medio per
progetto delle 6
maggiori erogazioni di
settore

166.666,67

223.055,17|

312.438,4]

Valore totale delle
erogazioni peprogetti
propri e/o delle
fondazioni strumentali

268.300,00

63.346,00

104.573,20

436.219,20

1.582.480,43

2.000.000,0d

4.018.699,6

Percentuale riferita al
valore dei progetti
propri sul totale
deliberato di settore

19,44%

3,77%

69,72%

13,58%

77,42%

97,85%

55,05%

Valore delle erogazioni
deliberate per i
contributi istituzionali

80.000,00

80.000,00

91.500,00

171.500,00

Numero contributi
istituzionali deliberati

23

23

23

46

Percentuale del valore
delle erogazioni per i
contributi istituzionali
rispetto al totale D7,3
min)

1,10%

1,100

1,2%%

2,3%%

Valore delle erogazioni
deliberate per oneri
accessori e
complementari

3.281,00

3.28100

5.51900

3.48Q00

12.28Q00

Numero delle
erogazioni per oneri
accessori e
complementari

Percentuale del valore
delle erogazioni per
oneriaccessori e
complementari rispetto
al totale D {,3min)

0,04%

0,04%

0,08%

0,05%

0,17%

Valore delle erogazioni
destinate ai fondi per

attivita istituzionali

271.250,00

271.250,00

271.250,00

Nota:

Settore ArteAttivita e Beni Culturali = Al (sottosettore Attivita Culturali)
Settore Arte Attivita e Beni Culturali = A2 (sottosettore Beni Culturali
Settore Arte Attivita e Beni Culturali = A3 (sottosettore Promozione e Comunicazione)
Settore Volontariato Filantropia e Beneficenza = B
Settore Ricerca Scientifica e Tecnologica = C
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Ulteriori risorse, per un ammontare di e®t804.691,59s0n0 state rese disponibili attingendo:
- al Fondo Erogazioni Recuperate per €Bu&s04.691,5er sostenere ulteriori iniziative sopravvenute
in corso di anno;
- al Fondo Interventi Istituzionali di Grandi Dimensioni per euro 1.800.000,00 per sostenere gli oneri

connessi alla costruzione della nuova sede della Fondazione Pisana per la@dldd3a

3.21 PROGETTI PROPRI

Per il d&netdeleAttwita cedelBerd Culturali.

Per la promozione dell'arte e della cultura a Pisa la Fondazione ha restaurato, nel 2008, un antico palazzo
nobiliare posto sul Lungarno meridionale nel cuore del centro storico della citta, denominandolo Palazzo Blu
ed affidandone | aentgsranentatemgposisaméni@ castibuitdidadazione Palazzo

Blu.

Palazzo Blu si propone come moderno strumento per l'arricchimento dell'offerta culturale della citta e
s'inserisce nel pit ampio progetto di valorizzazione turistica del circuito dii mhbeesi affacciano sul
Lungarno, l'arteria di grande valore storico e culturale che attraversa la citta di Pisa da est a ovest.

Gli spazi espositivi di Palazzo Blu

Gli spazi espositivi di Palazzo Blu si sviluppano su tre piani. Il primo, ubicato in épgo&iienti ricavati

nell e fondazioni del palazzo, ospita |l a sezione d
recuperati durante gli scavi effettuati all éinter
alprimopi ano, dove  presente | a ricostruzione di unae
del | a Coll ezione Si moneschi , ed al secondo pi anc
Fondazione, che offrevohazpoospdeli darseopiscsandeld

Le Collezioni della Fondazionessposte a Palazzo Blu

La Fondazione  impegnata a riportare 0 mantener ¢
culturale riguardanti la citta ed il suo territomot t r aver so | 6acqui si zione di
autore, committente o tema. Léoorientamento dell a

i mportanti e rappresentative del |muamene unasgommadiel | (
apprezzabile entit 300.000,00 nel 201) accantonandola per | a parte non i mpegn
fondo da utilizzare al presentarsi di opportunita interessanti.

Nel corso del 2017 ¢ stato acquistamt@sta ildipinto di Aurelio Lomiraffigurantei 6 Compi ant o s u
mortTo@ttasi sdignumdocpéi @a dell autore che oger, tr
Nella sua attivita Lomi ha realizzato diversi dipinti con questo soggetto di cui il nostro, un olio su tela di
estensione pari a 25/cm x 200c m, S i pr o p eriore e iotensaeversionedirulihea con le opere
mature realizzate dopo il rientro da Genova (post 1604) in particolare per le posture teatrali e per la vena
descrittiva.

Altre opere son@ervenute alla Fondazione per donazione da parte di privati cittbdimiui un dipintadal

titoloi Ma d o n n a attrélito dllascuble Mapoletana di Massimo Stanzione, un baxtadentescoin
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avorio realizzato admitazione dei boccali tedeschi del sec. XVII e una piccola scuitubsonzoin stile
libertyf i r mat a-Ardoine Boundel, assistente di Auguste Rodin.
Le Mostre temporanee di Palazzo Blu

Le Grandi Mostre

Nel corso del 2017 Palazzo Blu ha prosemiliproprio progettali illustrare iMaestri che hanno scrittmiona
parteddla st oria dell 6arte del Novecent o.

La mosti.ra IinDaolgno del <c¢cl assico0, inaugurata nel me
2017, ha registrato complesamwante 95.000 visitatori, di cui oltre 40.000 nei mesi di gennaio e febbraio 2017.

La mostra, curata da Montse Aguer, Direttrice dei Musei @idFigueresha proposto al pubblico la grande

opera del maestro spagnolo, attraverso una selezione mirata afidnipopere che mostrano la grande
ispirazione che Dali ha saputo trarre dalla tradizione italiana e dai grandi Maestri soprattutto rinascimentali.

Oltre 150 opere tra dipinti, acquerel/l: e xital ogr a
classica alldédinterno della produzione artistica d
La successiva grande mostra fiEscher. Oltre il pos
mese di febbraio 2018, ha fattoireg t r ar e, anchobéessa, compl essi vament

nei mesi del 2017.

La mostra, realizzata in collaborazione del Gemeentemuseum Den Haag, Arthemisia e M.C. Escher
Foundation, & stata curata dal professor Stefano Zuffi, storicoédelr t e e grande conosci |
ha presentato una completa rassegna di tutti gli ipnotici, sorprendenti e spiazzanti capolavori dettigtande
olandese. Insieme al fascino coinvolgente del mondo di Escher, la mostralé&tatea c asi one per |
|l e tappe della creativit”™ dell éartista, soffer man

tra scenari naturali e memorie artistiche che segnarono in modo profondo il suo stile.

Le Mostre Primaverili

Nel 2017  stata proposta |l a mostra fAUomo virtua
come possiamo esplorare, conoscere e studiare il nostro corpo grazie alle idee e alle tecnologie nate dalla
ricerca fondamentale in fisica. Lamastr st ata curata dall élstituto NP
Fondazi one Pal azzo Bl u, con l a coll aborazione d

del 6 Associazione ALa Nuova Limonai ao

Le mostre dossier

Come di consueto, in concomitza ed in collaborazione con il Pisa Book Festival, nella sala espositiva al
piano terra e stata allestita una mostra collegata alla manifestazione.libbragaasione del Festival 2016

dall 611 novembr e Zpbdiprorogath findbal Ifeblvaddrsai o 2@@h7Wta | a mos
cinesi 0o con |l e tavonesmtdie Cmemckiasn @ nkdomde | Festiva

gennai o 2018, S i " tenuta |l a mostra fALa Valle dei
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Incollalor azi one con il C o munelgeri@do 24 Gebbraioll4e magigiot 20@7shta Pi s
organizzata una mostra su Giuseppe Viviani, di cui ricorrevano i 50 anni dalla prima antologica organizzata al
Giardino Scotto. La mostra, organizzata su tre éelttie a Palazzo Blu, la Chiesa della Spina e Palazzo
Lanfranch), nellanostra sederesentava alcune xilografie meno ndte | | deadipintiia slib di collezione

privata.

Anche nel 2017 si € ripetuta la collaborazione con la Scuola Normale Saperpre r gquant o conhncH
tradizionale mostra grafica curata dal Dr. Giorgio Bacci. Dal 2 giugno al primo ottobre, presso le salette
espositiveposte al secondpiano delPalazzosi ésvoltal a mostra @ADiIi segnare sogn
Campeggi (2461 969) 6. La mostra, grazie a una ricca docutl
originali e foto di scena, per un totale di oltre 100 opere), ha restituito al visitatore la complessita e la varieta
degli interventi grafici di Silvano (NandCampeggi, consentendd @ubblico di ammirare le locandine e i
manifesti cinematografici prodotti da uno dei maggiori cartellonisti tra il 1946 e il 1969 e di entrare nel
meccanismo stesso di produzione delle immagini.

Infine, in occasione della ricorrea del cinquantennale d8essantottoé stata organizzata collaborazione

con la Scuola Normale Superiorda mostradl Sessantotto. Immagini di una storia pisanezon le foto

del | 6 Ar c h diypropoetaFella Boadaziorfeéisa La mostra, curatda Giuseppe Meucci, Stefano
Renzoni e Andrea Mariuzzo, € stata inaugurata il 6 novembre 2017 e restera aperta al pubblico fino al 18 marzo
2018 con probabile proroga dicunesettimane, in ragione del grande successo che sta riscuoteladere

della mostraeno st at.i 0 r g a n anpia pdrtecipaziena di tpdbblisos dingireamtni di
approfondimento storico sugli eventie hanno caratterizzatigpieriodo.

L 6 Aitodum di Palazzo Blu

Nel corso del 2017 siéonfermatdas i gni fi cati va richiesta di i mpi eg
culturali di terzi (convegni, seminari, presentazioni, conferenze stampe, concerti) che, unitamente a quelle
realizzatedirettamente da Palaa Blu, hanno visto la realizzazione di cdagsivi 73 eventi.

| visitatori a Palazzo Blu

Compl essi vament eanno freguehtadoaler maoifestafiohi spositive e culturali realizzate a
Palazzo Blu 114.492 persone.

Loatt PalazztBl udi sottoposta al | d eompetade avalusate éapartatdeqglo d i
effetti di interventi in ambit@economia e cultudaindividuato nel Centro ASK della Bocconi. Dai report sin

gui ricevuti emerge una valutazione posi onaneao del |
nel panorama nazionale, sia sotto il profilo della adeguatezza culturale ed organideddvimiziative

realizzate
Si ricordainfine che laFondazione Palazzo Blu ¢ o mo d a am@nimogaladze, Idilnéstra proprieta,

sede dellattivita culturalijedel contenut@ e | | a col | ezi one di Risperealizzad 6 ar t e

propria attivita mediantele risorse principalmente rivenient d al | 6 i delp forelay di dotazione
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appositamenteostituito dalla Fondazionenediantenostrespecifiche contribuzioni per progetti particolari

nonché mediante risorse autonomamente acquisite

Per il settore deVolontariato, dellaFilantropia e dellaBeneficenza

La Fondazi one hDao pion ddiun teialthdilevante mteres gociale consistente nella
particolare necessita di assistenza che hanno soggetti portatori di disabilita fisica e/o psichica che versano in
situazioni di non autosufficienza.

Per dare attuazioreetale iniziativanel dicembre del 2010 abbiamo costituito uno specifico ente strumentale,

la Fondazione Dopo di Noi a Pisa ONLUS, cui e stato affidato kompito di realizzare e gestire, nel Comune

di San Giuliano Ter me, un c o mlpé¢dusnaicsogdetisftetii cagbve al |
disabilitda non assistibili a livello domiciliaré una prospettiva dntegrazione sussidiarieon 1 Servizio

pubblico competerg in materia.

Nel rispetto del cronprogrammaoriginariamente predisposka struttira & stateompletatan e 4gbstw2016

e all 6ini zi o dultimatod@mplessatetdminihistrativeli aedt o ad ottenere
all desercizio dell dattivit?’ caratteri st trattasie c he
| 6accr e,khetabiliaalnd ews er c i z i caratteristican fegimet di comvénzionamento con i
Servizb pubblicocompetente in materia

La strutturache esprime una capacitéettivapari a 98 posti, di cui 38 in regimesidenziale e 60 in regime

diurno, é stat ufficialmente inaugurail 26 gennaio 2017 con il nome dCentro polifunzionale socio
assistenziale Le Velee, contestualmente stato compl etato | 6arr uol ame
strettamenteecessari@lldvav i 0o d e tatatbedsticeeisond dtiformalizzati i contratti con i fornitori
esternidei serviziaccessori eomplementari.

Il Centrorispondeai piu avanzati standard di servizio in materia e si colloca nel panorama di riferimento come
una soluzione innovativa rispetto alla classica concezione di residenza socio assistenziale, proponendo
undorganizzazione distributiva e funzionale: sicu
requisiti che ® contraddistinguono.

Coeentemente con la richiamata finalitaldé i n i, in imenédiata successione sono stati avviati i rapporti

con iSoggettipubblici competentin materiaal fine di giungere alla formalizzazione degli atti convenzionali
direttia d i s c iinpetiment@nella stiuttura di soggetti disabili assistiti dai Servizi Sociali del territorio
Considerati i tempi richiesti peo Isvolgimento deprocediment ammihistrativo previsb in materia, solo in

data 18 maggio e stato possibile formalizzare il primo atto convenzionale. In parfioolale| 6 occasi o
Societa della Salute della Zona Pisana ha acquisito la disponibilita presso il Centro di complesstviri4 pos
regime residenziale concordando, in ragione della natura sussidiaria che abbiamo impresso al nostro
intervento, rette giornaliere per ospite sensibilmémferiori (-30% circa) a quelle definitefficialmente,a

livello generaleijn sede regionalegp tal serviziassistenzial

Successivamente ulteriori atti convenzionaferiti ai singoli soggetti disabili volta per volta insenmil

Centro, sono staformalizzat con le Societa della Salute Versilia ed EmyMdidelsa.
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Nel | 6 aut wlhAmministratorirdell@ Fondazione Dopo di Noi haroquondir i pr es o lcéni nt er
i Soggettipubblici competentin materiaper verificare la disponibilita ed i termini per giungere ad un pieno
utilizzo del Centro Le Veléda parte dei Servizi Sociali derritorio a favore di soggetti disabiiisognevoli

dei particolar servizi ad alta intensitassistenzialévi erogati

Nell dambito degli i n ¢ o nconsiderata fav@revelientg@otesii gisingarecalad u t i
definizionedi unaintesaquadrodirettamente con lAziendaSanitariaToscana Nordovesper addivenire a

possibili convenzioni operativecon le singolecompetenti Sodeta della Salute esistenti sul territorio

del | 6 Aalifreenddrandere il Centro Le Vele la sturd di riferimento, in ragione delle proprie
caratteristiche di eccel | eineaco & pzéemdanbntassstbili sslivelon z a a
domiciliare.

Nel |l dattesa che ci , possa effettiviameemei realild

amministrativa, merita osservare corhed o bi et t i v o a ddndivigionadinuniir ret esslal qu a
di rett ame nt echecimeressil pérAnteio éancapaaditéettivad e | Centro Le Vele

| 6aprgrheedomeg!l i o rispecchia | o scopo silndéidmilidida tniiv
guestione, direta dotare ilnostroterritorio di una struttura di eccellenza in ambito socio assistenziale da
metiere a disposizione d€ervizi Sociali ivi operanti.

Attualmente il rapporto di finanziamento tra la Fondazione Pisa e la Fondazione Dopo di Noi é regolato da
una convenzione triennale in scadeiiz81.12.20B. In particolare la richiamataconvenzionequalifica
espressamente comesidualiin prospettivde risorseche la Fondazione Pisa rende annualmdisigonibili,

a fronte dunaprevi sta crescente capacit? di autofinanzi
strumentalein ragione delle ré¢ percepitea fronte de servizi assistenziali erogatie risorse assegnate

nell anno 2017 s 01n582.400,03dt aui eyrcedBli233 7 destiaain ad dinterventidi
miglioramentatecnicoe tecnologicalella struttura resisi necessari in corso di esercizieueoll.101166,67

per far fronte gli oneridella gestione ordinarid.e entrate proprie accertate nel medesimo periodo sono state

pari adeuro269.012,05.

Come pemli altri enti di scopg anche leattivita della Fondazione Dopo di Nsoro sottopste ad attento
monitoraggio e valutazione da parte di un apposito organismo tecnico (in questo caso coordinato dal Dott.
Cutajar e composto da wuna pr erbgazgone diosenazl socto assistgnaatt i a |
analoghi a quelli resi presso il Centrdaeuna professionalita specializzata negli asgetnomicogestionali

delle organizzazionérogatrici di servizisocio sanitaricui spetta il compito diornirci periodci report in

ordine ai risultati conseguitial Centroin termini di qualita edefficacia dei servizi resi e di efficienza

nel | 6uti | i digponibtlel | e ri sorse
Nel medesimo settoréa Fondazione hecostituitq nel giugno del 2005u ni t ament e al |l 6.

(Associazione Genitori di Bambini Affetti da Leucemia e da Tumbid)s soci azi one LGOI sol

ONLUS, che ha realizzato e gestisce, a far data dal 201fesidenceappositamente allestito ed attrezzato
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per | 6 a digiovanicheaffetti @a sindrome leucemiadgvono essere sottopoatirapiantali midollo

0 a terapie oncologiche pressmspedalgisano di Cisanello.

Considerata la costante crescita @sligena di tali servizi di ospitalita ddicatg |I6A s s o c i algoladei e L 6
Girasoli i ONLUS ha avviato unprogetto pluriennale di ampliamento del complesso della struttura,
denominatod | | Vi | | a g gcheoprededel la c&struzione di alt@riori tre unita immobiliari adiacenti
destina¢ adaumentarne la capacita ricettiva nonché ad ospitare attivita complementari quali la riabilitazione
degl i ospi ti e |l 6insediamento di ambul at or i per m
questi ultimi.La prima d#e predette unitammobiliarir st at a real i zzata nell édann
Fondazi oAses oec idaezlilotn e AGNLUSOg, ieaugprata nellmase Wi dicembre dello stesso
annq nei giorni successivi ha immediatamente dato inizio alla pr@tiata. Per assicurare continuita al
progettod | | Vi | | a g qifrante deeperm&@nedrer!ilsboeds,i genza di maggi or e
abbiamo stanziato ualterioreimporto pari ad eur@00.000,00(ad incremento di quanto gia stanziatl n
2016)espressamentiestinataalla realizzazione della seconda delle predette unita immobiliari.

Completata questa seconda struttura miremeplementare a quella maggiore realizzata in origine, la capacita
ricettiva degli ospiti da assistere giung22aunita.

Per il settore dellRicerca scientifica e tecnologica

Recependo | 6indicazione emersa dai l avor.i di una
particolari ambiti di ricerca scientifica e tecnologica verso cui la Fondazionkbavpmtuto concentrare la

propria attenzione, anche ideando e sviluppando direttamente una specifica iniziativa, & stato dato avvio al
progetto per la costituzione di mutonomaoCentro di ricerca igenoproteomica. Per la pratiosalizzazione

di detto progetto proprio, di grandi dimensioni e di durata pluriennale, la Fondazione ha castiduitol 6 ot t o b
2012,quale ente strumentale F@mndazione Pisana per la ScienZa ONLUS.

Il Centro di ricercaubicato inizialmentepressole strutture del Comitato Provinciale della Croce Rossa
Italiana, a Pisain localita Ospedalettassi post o r api dame ntna redth $ciéntifica e n z i
altamente innovativantegrando irun contesto sentifico ad alto contenutecnologcoi dueambiti principali

della moderna ricerca bimedica (geni e proteine¥olitamentesviluppati in modo indipendente, con il
risultato di un ambiente culturale integradol | 6 a v amelgparenardai irternazionalee dinamiche

evol uti ve pr egentfieai fuoatierbhéai nnndoa gpion s piniziate merinzetrodstydig r ar e
ampliandossinoa ricomprendere 6 i nsil emé& sdelenze omi ched.

Lelineedi ricerca sviluppa& presso il Centroinizialmente focalizzatin ambito oncologico, con particolare
riguardoa | | 0 i n diamgre ahseno @& tumore cerebral@nelleneurosciaze con particolare guardo

all 6indagine dell e mal atti eendelgletheemrmd i Z®1 Anelei ccoemp
| 6ambito cardiologico.

Lo sviluppoprevistodelle attivita di ricerca in ciascuno dei predetti ambiti viespressan un programma
triennale, aggiornato con cadenza annuale, in cui sono analiticamente descritti i singoli filoni di indagine

scientifica mplementati, le risorsad essi dedicate gli obiettivi attesi.P e r | 6el aborazione
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programma triennale, la FondazioRe&sana per la ScienzaONLUS si avvale di unprestigiosoComitato
Scientificointernopresieduto dal ProMauro Giacca di cui fanno parti Prof. Vincenzo Bronte e la Dott.ssa

Laura Cancedda.

Ol tre ai progetti aut on o prapmapnodgrammmazione triensate,la Foneldzibné a mb
Pisana per la Scienza®DNLUS é coinvota in qualitadi partnerin altri progetti di ricerca che vedono qual

caffila altre prestigiosastituzioni scientifiche, del nostro territoréeonon solo.

Anche in questo caso, considerata la complessita della materia trattata dalla FondaziopeFs&8wenza

- ONLUS e tenuto conto della significativita delle risorse destimate | 61 ni zi ati va, ablt
undappositd reeacmmitsesiemnte aggi ornata nei suoi compo
nei contenuti scientifici oggto di indagine}li monitoraggio delle attivita e di verifica dei risultati consequiti

dal predetto ente. Tale organismo si compone di tre scienziati di fama internazionale, coordinati dal Prof.
Lamberto Maffei.

Il rapporto di finanziamento tra la Fondaze e la Fondazione Pisana per la Scier@BILUS é retto da una
convenzione triennale in scadenza il 31.1282M el | 6ambi t o dell a compl essi v
prevista nel triennipa valere sulla disponibilita del 20per il settore in argomentalla Fondazione Pisana

per la Scienza ONLUS sono stati assegn&i000.000,0@i eura

Lo sviluppo delle attivita scientifiche del Centloricercasin qui indicatee le prospettive per il prossimo

futuro, hannorapidament@ o st o a |l llatneceskita di disporme €i una adeguata sede operativa con
ambienti e supporti tecnologici di dimensioni e qualita coerenti con la crescita dei volumi di attivita. Per
corrispondere a tale esigenza, abbiamo individuato una validai@od nella costruzione di un nuovo
immobile sulla medesima area sil €omune di San Giuliano Ternabegia ospitail Centro Le Vele ove

residuava una volumetria edificabile adeguata alle esigenze.

La nuova struttura, i cui lavodi edificazione som avvenuti a cura della Fondazione Dopo di NONLUS

gual e pr opr i estata vlimata nekerhebeddanowemhbre 2017 ed € immediatamente entrata in
esercizio. LO6inaugurazi one uZ0i8allapresénr di Autaita loalhttat a i
le quali il VicePresidente della Regione Toscana con delega alla Riceisc i ent i f iRegwonalel 6 As s

alla salute ed il Direttor&enerale della Azienda Ospedaliera Universitaria Pisanee , nel | 6 occasi
espresso parole di apprezzamento per | 6inizioativa
nell 6i nteresse del territorio

La strutturalocalizzata strategicamente in un contesto territoriale dove sono gia insediati enti a forte vocazione
scientifico/sanitaria ed assistenziadestata concepita secondo moderni standard strutturali, aahitett
energetici e funzionali; si sviluppa su di una superficie di circa 3000 mq posti su due piani. Al piano terra sono
ubicati gli studi del personale di ricerca, spazi comuni, aule ed un auditorium; al primo piano i laboratori di
ricerca, tra cui anchen laboratorio con un livello di contenimento biologico di grado BSL2, con il corredo

dei necessari apparati tecnologici di ultima generazione.

La FPS ha ottenuto | 6iscrizione nel registro deg

allarticolo 14, comma 1, del decreto legge n. 35/2005) conservato presso il Ministeisiraigtne,
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dell'Universita e dellRicerca, ed al registro degli enti che svolgono attivita di ricerca scientifica in campo
sanitario (di cui all'articolo 1, comm&3, dellalegge 23.12.2005 n. 266) conservato presso il Ministero della
Salute. Con tale duplice riconoscimento la Fondazione Pisana per la SCiBht#S pud accedere a
finanziamenti europei per la ricerca.

Per la realizzazione della nuova sede della Frinda Pisaa per la ScienzaONLUS abbiamo nel tempo

investito risorse pari complessivamentecadb8.600.00000,d i cui 1.800. 000pawmerenel | ¢
sulladisponibilita presente n€élondo peinterventilstituzionali diGrandiDimensioni

3.3GLI Awvisi

Adinizo2 017 si ~,@wiate donasemandziénedeled Av vi s o 2 0 1dglla gcerca i | S
scientifica etecnologicadiretto a selezionargualificati progetti di ricercanella macroarea scientifica della
biomedicinaproposti da istituziondi ricercadel nostro territorioA seguito della verifica della ricorrenza in

capo ai soggetti titolari dei progetti selezionat
assegnazione del ros contributo, sono state formalizzdtedici convenzioni di finanziamento relative ad
altrettanti progetti di ricerca. Umtimo progettodal titoloih Mor t e car di aca i mprovvi s
per pr edicai @BRespbnaabile ScientifidbPr of . Emdi n, presentato dal |l e
sempre in risposta altatoAvviso, & stataapprovatdc n c or s desifod aihhée s pl et ament o
approfondimento istruttorio.

Nel mese di febbraio 2@lsono stati emanati i consueti Avvisi annymdi il Settore Volontariato, Filantropia

e Beneficenza e per il Settore Arfdtivita e Beni Culturali s ot t osett ore Attivit?” Ci
cura del nostro ente strumentale Fondazione Palazzo Blu

Infatti, dando seguito all 6indicazione contenuta nel D
abbiamo affidat@lla Fondazione Palazzo Blin considerazione delf@ofessionalita eela efficace capacita

di intervento nellaealizzazione di prodotti culturali dimostrata in questi aitrdiompito di procedere alla
individuazione d alla selezione di progettili attivita culturali provenienti dal territoriq da proporci per

| 6assegnazione di specifici contributi

Per quanto guarda il settore del Volontariato, Filantropia e Beneficenza, il processo di valutazione € stato
condottqg come consuetudindalla Commissione caultiva interna appositamente cidgita e composta da

esperti nella materia di cui trattasi.

In risposta gli Avvisi 2017nei predetti settori sono pervenute complessivan&syeoposte di progetto, oltre
a9lrichieste di contributo istituzionale.

Per quanto riguarda, da ultimo, il sottosettore dei Beni Cultsiatijo stati interessati direttamente varnsa

serie dimportantiopportunita diinterventohe p er | 6 e n hdcdssaridthenb ésaurito |a capaaitd e
erogati va drehiestdinarcd roauit Ziitidpanibilda poesenti nei fondi previstitdlancio per

consimiliesigenze
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Rinviando per le informazioni dettagliate sui singoli interventi ai prosgetintesi delle delibere assunte
nel | 6 e(mfearcapi6:zProspetti di Sintesi, pad00e ss.), di seguito richiamiamo le lineeimtiervento

su particolarieémi propri di ciascun settore e le principali iniziative poste in essere dalla Fondazionernel 201

Nel | 6 a mhAittivitsoCulduell tcerdiamo:
Le iniziative Teatrali e Musicali

Fondazione Teatro di Pisdl Teatro di Pisa, ede diprogettazione e svolgimento di spettacoli musicali e

teatrali, essenziale istituzione culturale della citta e del terrjtolassificato dalla legge come Teatro di
Tradizione, votato quindi ad una prevalente attivita di produzione musicale, ha svilapgétanni una

propria fisionomia caratterizzata dalla politematicita e dall'interdisciplinarieta.

L'anno teatrale inizia fra la fine di settembre e il mese di ottobre con la Stagione Lirica, che si intreccia anche
progettualmente con le altre Stagiorghee propone ogni anno produzioni e coproduzioni di titoli del grande
repertorio, senza dimenticare da un lato il barocco, dall'altro I'opera contemporanea. Una notevole attenzione,
poi, viene dedicata ai diversi linguaggi musicali: oltre alla StagioneCdacerti della Scuola Normale
Superiore, non mancano gli appuntamenti con la musica da camera ed il jazz.

La Fondazione sostiene le attivif@atromediante convezione di finanziamento pluriennal&ttualmente é

in vigore la convenzione per il triennio 2Z002019.Un ulteriore contributo, a valere sulla disponibilita 2047,

stato attribuito alla Fondazione Teatro di Pisa per la celebrazione della ricorrenza dei 150 anni dalla
inaugurazione del Teatro Verdivvenuta il 12 novembre 1887

| Concerti della Nomale La manifestazione ha una lunga tradizione e concorre alla produzione di una

gualificata offerta musicale a Pisa. La Fondazione sostiene da tempo i Concerti che, giunti alla loro
cinquantunesima edizione, rappresentano la maggiore manifestazionesida rsolistica, cameristica e
sinfonica della citta. Per effetto di una specifica convenzione triennale stipulata con la Scuola e con il Teatro
Verdi (quale soggetto attuatore del programma annuale) siamo impegnati a sostenere i Concerti, quale sponsor
principale, fino a tutto il 2018.

La Comunita Ebraica di Pisa, con la collaborazione di istituzioni pubbliche e private, organizza sin dal 1997 il

Festival Nessiahuna rassegna di cultura ebraica, ad ingresso libero, con un ampio programma di concerti,

mostre, spettacoli, proiezioni dirfi, incontri letterari con autori contemporanei e con esponenti della cultura
ebraica, che si caratterizza come unica nel suo genere in ltalia. Il progeticpofeeon frequenza annuale,
permette di dare conti nui t "zzaacllturélee dekbanttadizione ebrhica, d i f
proponendo al pubblico un viaggio nelle eterogen;:
cinema, dalla letteratura alla musica.

Il Festival di musica sacra Anima Mundiato nel 200%per iniziativade | 6 Oper a del |l a Prir

presenta una rassegna di musica sacra tra le piu prestigiose nel genere a livello nazionale ed internazionale. Lz
direzione artisticalella stagione 201& stataaffidata al maestro Sir John Eliot Gardiner.
Il Festival ned anni ha visto esibirsi a Pisa voci, cori ed orchestre di fama internazionale e la partecipazione

a vario titolo di personaggi come Riccardo Muti, Zubin Metha, Leopold Hager.
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Il Pisa Jazz 2017/2018 gi unt o al | 6ot t arassegmeadiédita alengiovani prodozpr n e U

originali e alle produzioni d'avanguardia nell'ambito della musica jazz contemporanea. L'obiettivo del festival
2017/2018 continua ad esserguello di consolidare il successo ottenuto nelle precedenti edizioni,
promuovendo la nmica jazz contemporanea ed i giovani e innovativi talenti presso un pubblico sempre piu
vasto. Come in passato, anche per questa edizione
nomi di rilievo internazionale a giovani musicisti. | conceninori sonorealizzati presso I'Ex Wide Club,

mentre per gli eventi maggiori sostatiutilizzati il Teatro Verdied il Teatro S. Andrea.

Altre Manifestazioni Culturali
Il Pisa Book Festivalgi unt o alla sua quindicesima edizione,

panorama italiano, dopo quelle di Torino e di Rom
indipendenti. Trattasi di un salone nazionale del libedp nel 2003, che ogni anno, in autunno, attrae a Pisa
editori da tutte le regioni italiane e che nel 2017 si e svolto dal 10 al 12 novembre al Palazzo dei Congressi,
facendo registrare la presenza di oltre 163 editori italiani e stranieri e di un rainasitatori pari a25.00Q
superiore alle edizioni precedenti. Scrittori e artisti di rilievo e di grande richiamo, come Tuomas Kyrd, Riikka
Pulkkinen, Vito Molinari, Salvatore Striano, Paolo Cognetti e Marco Malvaldi, hanno scelto il Pisa Book
Festival2017per presentare in anteprima nazionale il loro ultimo libro e sono stati tra gli ospiti pit conosciuti
che hanno riempito le sale e incuriosito i letspettatori.

Léedizione 2017 del P i sPaeseBospiiekla Amkargia. illeBtvdl hatagertownas t o
finestra sul mondo delletteratura finlandeseon alcuni degli scrittori pit importanti del panorama letterario
finnico. Il sodalizio tra la manifestazione libraria e le sale di Palazzo Bhehmesso di realizzate consueta

mog ra dedicata al | éddquésiavotaaltimla LeooValle eciplamin' di Bowehlansson.

La LudotecaScientifica Dialogar di scienza, sperimentandotto la torre La Ludoteca Scientifica (L)S

una mostra interattiva, ricorrente ogni anno in primavera, giunta ora alla sua quindicesima edizione. L'idea,
nata nel 2002,  quell a di mostrare che | a scien
gi ocandobo. At t dllezigne di sttumentneadi giochicscientifia, la LuS offre ai visitatori la
possibilita di avvicinarsi piacevolmente alla scienza con un approccio interattivo e divertente, guidati da
animatori capaci di interessare grandi e piccoli, incoraggiandolrtacfi@zare attivamente agli esperimenti
realizzati con metodo assolutamente scientifico: osservare, ipotizzare, verificare. La mostra prevede oltre
sessanta occasioni di vulgative e tre | aboratordi

avvicinare i pubblici piu diversi e far conoscere le applicazioni del sapere scientifico alla nostra vita quotidiana.

Nel |I 6 anBeni €Cutturall ecordiamo:

Restauro della chiesa di San Francesco ai Fémi prima attestazione di una chiesa dedieaa Francesco

del 1233. Nel 1261 | 6arcivescovo Visconti, rico
lavori di ampliamento della chiesa sotto la guida di Giovanni di Simone. Nei secoli successivi la chiesa e il

convento subirono maerose ristrutturazioni: nel XV secolo furono edificati due nuovi chiostri e la cappella
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di S. Bernardino. Tra Cinque e Seicento furono eretti gli altari controriformati e aperte le finestre nella navata,
interventi che distrussero gli affreschi trecentiésc

La maggior parte degli arredi fu dispersa in seguito alle Soppressioni lorenesi e napoleonidhseodli S.

Matteosi conseva il dossale con S. Francesco e storie attribuito a GRistang mentre la celebre Maesta di
Cimabue e le Stimmate di Giotto passarono al Louvre.

La chiesauna tra le piu importanti della cittégersa da anni in condizione di degrado strutturaleneheende
impossibile la fruizione ai fedeli e mette a rischio la conservazione di elementi importanti come i paramenti
laterali, l e vetrat e, i refettorio ed il chiostr
previsionale un gposi t o accantonamento con | 6obiettivo di
interventi di conservazione e riqualificazione sulla chiesa, dal quale poter attingere una volta definite con gli
enti coinvolti le modalita operative.

Nel 2017 lalochk e Soprintendenza ha c e interventoioua anonontatparicad st o ¢
euro 2.700.000,00 di cui la Fondazione si farmalmenteimpegnatacon il Ministero competentper un

importop a r i 480d00000, f@&malizzando talelisponibilita con lettera del 10 ottobre 2017 indirizzata al
Ministro competenteprecisand t ut t avi a | 6 e s s e n zorrispbneentéoerale imgegnd ©  d i
da parte déb stessdicastero circa la copertunategraledel quadro economicodd 6 i n te eircav tempt 0

di realizzazionelei lavori

Rigualificazione di Piazza delle Vettovaglie e zone limitrtfea pi azza assunse | datt

architettonica tral 1543 @l il 1565, quando la citta faceva parte dello stato medicdomidioevo la zona

aveva ospitato un vivace gquartiere, in cui le residenze e le cappelle deishalitidirnavano alle botteghe
artigiane ed alle osterie. La piazza assunse cosi la forma di un quadrilatero irregolare, costellato da un loggiato
adarchisor et t i da colonne in arenari a, secondo un mod
cortile dellaSapienza nel chiostro detonvento di S. Franceschel Settecento la zona divenne la sede di
smercio di vari generi alimentari al dettaglio, assumendo il rdiR&zza delle Vettovaglie

L6i nt ervent o s ost eravedeloconplatd fifeximdnto detlaapavimeniazione della parte
centraledella piazzamediante smontaggio e rimontaggio delle lastre esistenti ed il parziale rifacimento e
consolidamentdi porzionidegradate del loggiatdelle colonne in pietra e dei capitelli del porticato, oltre che

dei capitelli a parete, della fontana e dellalastrainmarihce r i porta i valori dei p:

Rigualificazione delle Mura Urbane

Le muraurbane di Pisa, la cui edificazione & cominciatald&5 sono il piu antico esempio Italia di mura

cittadine quastompletamente conservate.

Per la loro realizzazionaifono impiegati diversi tipi di pietra, che creano tuttora vivaci effetti cromatici, dal
bianco in basso al rosato nelle merlature, con bozze regolari e ben squadrate (una prerogativa che ha rarissimi
esempi analoghi a quell'epoca), e si cred un recinto su entrambe le spoddaalelie includeva 185 ettari

di terreno, per un perimetro di circa sei chilometri, uno spessore medio di due wegtti e un'altezza media

di undici metri. Le mura definirono inoltre una nuova impostazione urbanistica pianificata, con I'asse Borgo

Via di Ponte Vecchio e I'Arno a dividerla in quattro settori quadrangolari.
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http://www.turismo.pisa.it/it/cultura/dettaglio/Museo-Nazionale-di-San-Matteo-00001/
http://www.turismo.pisa.it/it/cultura/dettaglio/Museo-Nazionale-di-San-Matteo-00001/
http://www.turismo.pisa.it/it/cultura/dettaglio/La-Sapienza-00002/
http://www.turismo.pisa.it/it/cultura/dettaglio/Chiesa-e-chiostro-di-San-Francesco-00001/
https://it.wikipedia.org/wiki/1155
https://it.wikipedia.org/wiki/Italia
https://it.wikipedia.org/wiki/Arno

Le mura vennero restaurate didédici dopo 'occupazione della cittad néV/I secolq con la costruzione di
unafortezzaadeguata allauove techiche militadellearmi da fuoco

Negli anni scorsid Fondaione hacontribuito a sostenerg ampio progetto di recupero dathuraurbane di
Pisa A completamentoidale intervento, el 2017 la Fondazione ha sostenuto il recupero di due ulteriori tratti
della cinta murariaa i ma st i escl us.ito. dratthsi d d r0 idal Giawdino Scotto dimgueltpe t
adiacentda Cittadella.

Restauro del | aiGiugta di CapitinD Lapsolandperaddatdta e firmata di Giunta é andata

perduta nel secolo XVII; si trattava di un crocifisso che egli avevatdipel 1236 per la basilica inferiore di

Assisi, su incarico di frate Elia, ministro generale dell'Ordine francescano. Tale data & generalmente
considerata dagli studiosi come punto di riferimento per la determinazione della cronologia delle atice tre cr
dipinte sopravvissute, firmate dall'artista: la croce del Museo della Basilica di Santa Maria degli Angeli ad
Assisi, quella proveniente dallahiesa di San Ranierindi Pisa e ora neMuseo di San Mattegoggetto

d e | | Ontordit restauroesostenuttalla Fondaione), e il crocifisso tuttora conservato nella chiesa di San
Domenico a Bologna. Comune a tutte e tre le opere € una concezione del tutto nuova della figura del Cristo,

che é dipinta in maniera piu realistica e cam fortemente drammatici.

Gl i acquisti di opere dbéarte
Al fine di arricchire |l a collezione di opere dbar
Pal azzo Blu, nel 2017 abbiamo avut o | 6o paffiguramteu ni t

il @Compianto su Cristmortod Nella sua attivita il Lomi ha realizzato diversi dipinti con questo soggetto di

Cui il nostro si propone come undulteriore e inte
rientro da Genova, post 1604, in particolare per le postateliee per la vena descrittiva. | confronti piu
stringenti si possono fare con il Compianto del Museo Nazionale di Villa Guinigi di Lucca, firmato sulla base
del sepolcro, soprattutto per la tipologia del Cristo seduto ed esanime, in controparte alspetro, e con
guell o della chiesa della Regina Pacis di Genova

braccio del Redentore. Di un certo interesse € anche lo sfondo naturalistico del nostro dipinto con il cielo che

divienescuropdr 6i mmi nent e tempesta che investe |l a natura
Ne |l | & a nsbtioreVolonth@ato, dellaFilantropia e dellaBeneficenzaricordiamo:
Léaccesso allo sport di soggetti di versamente abi

EquipaggiAbili Pr o segue deélilmpegsomci azi one ASTEM nelo pronmn
a lattivita di navigazione a veladeal canottaggiadi soggetti portatori di disabilita diverse che, a fianco di
persone normodotate, possano godere di importanti momenti di socializzazioremgabktesso, praticare
 6attivit?’ sportiva. Con il progetto proposto ne
undi mbarcazione a vela al fine di renderl a util i z

veleggiate amtoriali che avere e proprieegate agonistiche.
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https://it.wikipedia.org/wiki/Medici
https://it.wikipedia.org/wiki/XVI_secolo
https://it.wikipedia.org/wiki/Fortificazioni_alla_moderna
https://it.wikipedia.org/wiki/Armi_da_fuoco
http://www.comune.pisa.it/museo/Inoplug-in/DOC/cne-010/index.vurt
http://www.comune.pisa.it/museo/Inoplug-in/DOC/cne-025/index.vurt
http://www.comune.pisa.it/museo/Inoplug-in/DOC/adu-009/index.vurt

Coppa del Mondo di Scherma Paralimpitdel 2017 la citta di Pisa é stata protagonista di una fra le sei prove

del campionato di Coppa del Mondo di Scherma Paraolimpiceanto alle sedi storiche di Hokgng,
Montreal, Budapest, Parigi e Varsgyia disciplina che ha proiettato la nazionale italiana ai vertici mondiali

e della notorieta dopo i Giochi di Rio. La manifestazione si & svolta al PalaCus del Centro Sportivo
Universitarig messo a disposiziorte a Univérsita di Pisaed ha visto coinvolte oltre 250 persone fra atleti,
tecnici e altri componenti degli staff sportivi. La precedente edizione aveva visto scendere ingmdpra

a Pisaatleti del calibro di Beatricé B e Wi e d a g | i dfiortto,d oredana Trigja e Andrea Mogos,
medaglia di bronzo nel fioretto a squadale Paralimpiadi di Rio De Janeired Emanuele Lambertini,
medaglia d'orolal 6 ul t i macampionati debmoedo di scherma under 17.

Altre iniziative in fa vore dei diversamente abili

Big Fishl naugur at o nelBigFsisd ead tei tde | d 21011 @8 Aéspsegevolessampio n e L
di stabilimento balnearenteramente fruibile da soggetti disabili e che contestualmente persegue il
reinserimento sociale e lavorativiogggrsone con disagio mentale. Ogni estate sono circa cgjdramolontari

e dipendenti, le persone che lavorano nello stabilimento, di cui circa il 60% con trascorsi problematici. Ricca
anche l'offerta dieventi cuturali: appuntamenti musicali, laboratori petbgnessere per il tempo libero

creativo, campi solari per bambini (dedicati in particolre | 6 i n t eead rl azaic adlegrhbiniecconz a
situazioni di difficolta psichiche, fisiche o socialNotevoleinfine anchd'utilizzo, in cucina, del maggior

numero possibile di ingredienti biologici a chilometro zprovenientidal sito di agricoltura sociale gestito
sempre dall 6Associazione.

Nel 2017 |l a Fondazione ha de amnpoprogétiodiciqualificazione dellor e , |

stabilimento, allbdacquisto degl:. arredi dei | ocal

All Viaggio del Signor Down ndlosvivppo € lacredoita dall@ssexen d i é

bambino al diventare adulto rappresenta un graduale passaggio dalla dipendenza verso l'autonomia, per un
miglior inserimento nel mondo della scuola, del lavoro e nella societa in genere. Per raggiungere tali obiettivi,

| 6Associazione I taliana Persone Down realizza pro
di corsi che hanno come obiettivo quello di potenziare e rafforzare le abilita di adolescenti e giovani con
Sindrome di D o wn .tadilléFomdazione adl 20¥7aiguérdadperfamy diviso in cinque

aree educative (uso del denaro, comportamento stradale, utilizzo dei mezzi pubblici, comunicazione ed
orientamento) e un percorso parallelo di "Saper Essere”, condiviso con la fapgglima costruzione sana

ed adulta del "Sé".

Diamo i 'punti' ai Menu dei bar e ristoranti pisadi 6 Uni on e |l taliana Ciechi,

Confcommercio e la Confesercenti di Pisa, ha ideato un progetto di abbattimento di una barriera di tipo

sensoriale derivante dall 6i mpossibilit”™, per wuna
un men in un bar o in un ristorante senza | 6aiut
offrire gratuitamente ai ristonat i e ai bar aderent i all é6iniziati v:
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rendendoli intellegibili anche da sogggtttvedenti La Fondazi one sostiene | 6in

del |l 6attrezzatura idonea alla stampa in carattere

Iniziative a favore della Casa Circondariale Don Bosco

Musica dentrolniziativa di educazione musicale riservata ai detenuti della Casa Circondariale di Pisa che si

ri pete dal 2012. Léattivit™ ~— finalizzata all 6edu
circa, con | 6obi ett i v o mikteimgradcedi sdolgerepicsola attivithicaneertistica ¢ o
dentro il carcere ed event ual me n tparticdlau @rcostanze,ludb at t i
mezzo per attwuare il principio di rineducazione de

Scuola di Teatro Don Bosch'iniziativa prevede la creazione di una Scuola di Espressione Teatrale stanziale

all'interno della Casa Circondariale come strumento didattico ma anche di recupero psicosociale, emotivo e
culturale per i detenuti. Considér i positivi risultati ottenutin precedenzala Fondazione ha sostenuto

| 6estensione del progetto, finora svolto esclusiyv
femminile, mantenendo una linea di continuita didattica tra i dusrdadri, condividendo la metodologia
formativa e rispettando le differenze di genere.

Iniziative in favore degli anziani

Uno spazio polivalente, una realta aperta al territorim RSA Meaccidi Santa Croce Sull'Arnaccoglie

anziani non autosufficienti che non possono piu risiedere presso il proprio domicilio. Allo scopo di rendere
maggiormenteconfortevoleil loro soggiorno, il Comune di Santa Croce ha proposto alla Fondazione un
progetto di riqualificazione deglipazi interni ed esterni alla struttura;l | 6 i ilnptogettondouna sala
polifunzionale dove organizzaedtivita e laboratori legati ciniziative di socializzazione di animazione e

dove gli ospiti possono incontrarsi con quelli di altre RSA ed @&sxoai del territorio per fare attivita
collettiva. Al | 6 e, d pregetto prevede la realizzazione di una rampa di accesso ad uno spazio rialzato
esterno, nel quale realizzare un orto/giardino accessibile anche agli ospiti con ridotta mobilita.

Casa di Riposo Belvedere di LariLa Fondazionenel tempo ha sostenat diversi interventi di

ammodernamento e di ristrutturazione della RSA Belvedere di Lari. Nel 2017 ha delibe@ttriduiread
un progetto di abbattimento di barriere architettoniche firalz aconsentire una pit compleftaizione del

belvederadella strutturan piena sicurezza da parte degli ospiti.

Iniziative in favore delle categorie sociali disagiate

Charlie Telefono Amicd_a Fondazione contribuisce da anni agli oneri di funzionamesmtol a | i nea 6
6Charl i e Te,luregdgrogeito delld rRondaridne Charliehe svolge sul territorioin importante

servizio di ascolto tel efoni debe inziativeadpuiltaesecale pia d a
consolidate dell a Val der a, particol armente | egato

e infatti compresa in una fascia media di eta che varia tra i 15 e i 35 anni; la media di conGitiartiee

riceve varia da B00 a 4000 chiamate/mese. Essendo tutte le chiamate completamente a carico della
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Fondazione Charlie e in considerazione del fatto che il 95% delle chiamate provengono da telefoni cellulari, il
mantenimento del servizio ha codiati. Il contributo della Fondazione viene quiimderamentautilizzato

per sostenere le spese telefoniche, oltre a quelle del servizio on line e della gestione della messaggeria on line.

3.4PROMOZIONE E COMUNICAZIONE

LaPromozioneel€@ omuni cazi one svolgono un ruol o i mportant
dell a Fondazione in quanto finalizzate a rafforza
Ricordiamo di seguito le principali azioni svolte n8l2in tale ambito.

E6 stato predi s gomlieocheaparmetiednverificanre qugtigianamente la nostra presenza
sullastampaanzitutto quelldocale e la qualitae la corrispondenzdelle notizie pubblicatepresenzaulla
stampachenel corsod e | | 6 a nha @isto2a0pubblicaziondi 473 articoli distribuiti su267 edizioni,
contenenti un riferimentairettoo indiretto,alla nostra attivita od a quella dei nostri enti strumentali.

Sempre nell 6ambit o disipongopglaaonvocazione dellei conferertzé stampaedia | i
comunicati stampa con cui la Fondazione ha diffuso, secondo le modalita di volta in volta ritenute piu aderenti
ad assicurarka correttezzalel contauto della comunicazione, ndgzcirca leproprie specifiche iniziative od

attivita. In particolare nel corso del 20%ono stati diffusn® 6 comunicati stampa e sono state indett& n°
conferenze stampa.

Sono stateconfermate anche per il 2D1due inizative di c.d. comunicazione di prossimita. La prima

acquisendgoressola struttura aeroportuale isaappositi spazi pubblicitarimessi a disposiziondella

Fondazione Palazzo Blucke | | e al tre strutture mus e@dlazzo Reals,an e
Museo di San Matteo, Palazzo Lanfranchd)o n | 6obriealtiizzymardi undazi one
promozionale integratehe sifonda ul | 6 omogenei t " telaltudalidei sitiipemosst t | ve pr

La seconda iniziativé stata realizzata in occasione dein€erto di Natale 2(lsvoltosi in Cattedrale e
promosso dall 6Opera della Primaziale con il soste
Da ultimo ricordiamo che la Fondazione dispai un sito web istituzionale sul quale vengono pubblicate,
anche a fini di trasparenzaire alle informazioni ed ai documenti obbligatori ai sensi delle vigenti disposizioni

normative ed amministrative, notizie aggiornate in ordine alle attivita Zafietella Fondazione.

* k%

Al fini di guanto richiesto dal paragrafo 12. 3, [
delle Finanze del 19 aprile 2001, si indicano qui di seguito gli enti strumentali costituiti per iniziativa dell

Fondazione=d attivi al 31 dicembre 2017
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FONDAZIONE PALAZZO BLU
Sede:Pisa, Via Pietro Toselli, 29

Oggetto: svolgimento di attivita di ideazione, progettazione, realizzazione e promozione di eventi culturali

e artistici culturali nel complesso espositivo denominato Palazzo Blu.
Natura Giuridica: Fondazione di diritto privato.
Contenuto del rapporto partecipativo: la Fondazione Pisa e fondatore unico.

Risultato ultimo esercizio approvato(esercizio chiuso al 31/12/26)1 : 536

FONDAZIONE DoOPO DI NOI A PISA - ONLUS
SedeSan Giuliano TermeRisa, ViaFerruccioGiovannini, 15

Oggetto: svolgimento di attivita soctassistenziali a favore di categorie sociali deboli.
Natura Giuridica: Fondazione di diritto privato ONLUS.
Contenuto del rapporto partecipativo: la Fondazione Pisa é fondatore unico.

Risultato ultimo esercizio approvato(esercizio chiuso al 31/12/26)1 : 832)

FONDAZIONE PISANA PER LA SCIENZA - ONLUS
Sede:Pisa, Via Pietro Toselli, 29

Oggetto: svolgimento di attivita di ideazione, promozione e gestione di progetti di ricerca scientifica e

tecnologica.
Natura Giuridica: Fondazione di diritto privato ONLUS.
Contenuto del rapporto partecipativo: la Fondazione Pisa é fondatore unico.

Risultato ultimo esercizio approvato(esercizio chiuso al 31.18) : 820

L 6sbLA DEI GIRASOLI T ASSOCIAZIONE ONLUS
Sede:Pisa, Via Roma, 67.

Oggetto: assistenza categorie sociali deboli.
Natura Giuridica: Associazione di diritto privatoONLUS.

Contenuto del rapporto partecipativo:| 6 associ azi one  partecipata d
A.G.B.A.L.T. ONLUS.

Risultato ultimo esercizio approvato(esercizio chiuso al 31/12/26)1 : 249441.

Sussistenza del controllbnon sussiste.

48



4. BILANCIO i STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

1 | Immobilizzazioni materiali e immateriali
a) beni immobili
di cui:
- beni immobili strumentali
b) beni mobili d'arte
¢) beni mobili strumentali
d) altri beni

2 |Immobilizzazioni finanziarie
a) partecipazioni in societa ed enti strumentali
di cui:
- partecipazioni di controllo in societa strumentali
- dotazione patrimoniale di fondazioni strumentali
b) altre partecipazioni
di cui:
- partecipazioni di controllo
c) titoli di debito
d) altri titoli

3 | Strumenti finanziari non immobilizzati

individuale
b) strumenti finanziari quotati
di cui:
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organismi di investimento collettivo del
risparmio
¢) strumenti finanziari non quotati
di cui:
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organismi di investimento collettivo del
risparmio

4 | Crediti

di cui:

- esigibili entro l'esercizio successivo

5 | Disponibilita liquide

6 |Altre attivita

di cui:

- attivita impiegate nelle imprese strumentali

direttamente esercitate

7 | Ratei e risconti attivi

a) strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale

35.279.941
25.687.964

21.905.802

8.858.895

727.615

5.467
548.691.517

26.611.826

26.611.826
92.789.576

206.063.105

223.227.010

1.429.175

1.429.175

1.429.175

2.847.041

2.695.522

40.779.489

3.693

7.358.705

35.378.368
25.820.792

22.038.630

8.830.145

726.893

538
583.888.181

26.611.826

26.611.826
116.984.344

186.745.784

253.546.227

1.299.808

1.299.808

1.299.808

3.357.897

2.986.832

5.869.436

2.173

6.908.000

TOTALE ATTIVITA'

636.389.561

636.703.863




PASSIVO 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Patrimonio netto 515.449.600 509.801.976
a) fondo di dotazione 107.851.444 107.851.444
b) riserva da donazioni
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 289.649.315 287.583.111
d) riserva obbligatoria 75.784.421 73.029.482
e) riserva per l'integrita del patrimonio 42.164.420 41.337.939
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo
g) avanzo (disavanzo) residuo
Fondi per l'attivita di istituto 92.420.168 94.861.654
a) fondo di stabilizzazione erogazioni settori rilevanti 34.866.138 34.866.138
b) fondo per erogazioni recuperate da progetti
conclusi 6.540.743 7.941.971
c) fondi per erogazioni nei settori rilevanti 11.700.347 12.769.355
d) altri fondi (fondi vincolati ed emergenze) 39.312.940 39.284.190
di cui:
- a destinazione vincolata 38.574.915 38.546.165
- per emergenze imprevedibili 738.025 738.025
Fondi per rischi ed oneri 664.194 415.274
di cui:
- fondo imposte differite 664.194 415.274
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 121.258 102.775
Erogazioni deliberate 24.964.401 27.972.863
a) nei settori rilevanti 24.964.401 27.972.863
b) negli altri settori statutari
Fondo per il volontariato 1.578.753 1.740.371
Debiti 277.074 1.006.751
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 251.205 222.514
- fondo imposte e tasse 25.869 784.237
Ratei e risconti passivi 914.113 802.199
TOTALE PASSIVITA' 636.389.561 636.703.863
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CONTI D'ORDINE

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Beni di terzi

Titoli presso terzi

Impegni di erogazioni (euro)
Altri impegni

Rischi

Altri conti d'ordine

12.100.000

11.342.000
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CONTO ECONOMICO

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

10

11

12

13

Risultato delle gestioni patrimoniali individuali

Dividendi e proventi assimilati
a) da societa strumentali
b) da altre immobilizzazioni finanziarie
¢) da strumenti finanziari non immobilizzati

Interessi e proventi assimilati
a) da immobilizzazioni finanziarie
b) da strumenti finanziari non immobilizzati
c¢) da crediti e disponibilita liquide

Rivalutazione (svalut.) netta di strumenti finanziari non immobiliz.

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie

Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non finanziarie

Risultato d'esercizio delle imprese strumentali direttamente
esercitate

Altri proventi
di cui:
- contributi in conto esercizio

Oneri:
a) compensi e rimborsi spese organi statutari
b) per il personale
di cui:
- per la gestione del patrimonio
c) per consulenti e collaboratori esterni
d) per servizi di gestione del patrimonio
€) interessi passivi e altri oneri finanziari
f) commissioni di negoziazione
g) ammortamenti
h) accantonamenti
i) altri oneri

Proventi straordinari
di cui:
- plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie
- altri proventi

Oneri straordinari
di cui:

- minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie

Imposte

4.351.280

16.846.131
1.556.130
50.768

-496.391
-455.118

-61.670
- 43.880
-2.459
-194.025

-221.249

98.369
189.726

-13.209.059

4.351.280

18.453.029

129.368

5.560.852

62.820

-1.474.792

288.095

-13.213.860

- 382.100

3.771.905

14.368.401
183.550
37.435

- 470.987
- 408.989

-48.479
-28.579
-3.577

- 221.263

- 208.932

1.221

-903.410

3.771.905

14.589.386

- 626.542

1.090.874

-120.403

60.268

- 1.390.806

1.221

-913.091

- 793.638

AVANZO (disavanzo) dell'ESERCIZIO

13.774.692

15.669.174
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AVANZO (disavanzo) dell'ESERCIZIO 13.774.692 15.669.174
14 | Accantonamento allariserva obbligatoria - 2.754.939 -3.133.834
14bis | Accantonamento per la ricostituzione della riserva da
rivalutazioni e plusvalenze - 2.066.204 -2.350.376
15 | Erogazioni deliberate in corso di esercizio con risorse dell'esercizio - 7.300.000 - 9.000.000
a) nei settori rilevanti - 7.300.000 - 9.000.000
b) negli altri settori statutari
16 | Accantonamento al fondo per il volontariato - 367.325 - 417.845
17 |[Accantonamento ai fondi per | ' att - 459.743 - 140.352
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni nei settori rilevanti
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti (interventi maggiori) - 459.743 - 140.352
18 | Accantonamento allariserva per l'integrita del patrimonio - 826.481 - 626.767
AVANZO (disavanzo) RESIDUO 0 0
Erogazioni complessivamente deliberate nell'esercizio 2017
- erogazioni deliberate utilizzando risorse dell'esercizio 7.300.000
- erogazioni deliberate utilizzando risorse accantonate negli esercizi precedenti 1.800.000
- erogazioni deliberate utilizzando il fondo di stabilizzazione delle erogazioni 0
- erogazioni deliberate utilizzando risorse recuperate da precedenti impieghi erogativi 3.504.692
Totale delle erogazioni deliberate nel corso del 2017 12.604.692
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5. NOTA INTEGRATIVA

Principi contabili e criteri di valutazione

Al sensi del | 6art . 1, comma 1, d e |del®Dreaczo 2018iocritdvii ni s t
che hanno presieduto all a r ed a atodimdirizzb ddl Miriistedo deh c i o
tesorq del bilancio e della programmazione econondieb19 aprile 2001, che sommariamente qui vengono
richiamati.

La rilevazione dei proventi e degli oneri avviene nel rispetto del principio di competenza, indiperedémtem
dall a data dell édincasso e del pagament o, del prin
val ore del patrimonio della Fondazione, e nella p
sono consentite derogheaesti principi: in tal caso si dara conto nella nota integrativa delle motivazioni della
deroga nonché dei riflessi che la medesima ha prodotto sulla rappresentazione della situazione patrimoniale,
di quella finanziaria e del risultato economico.

| beni mtrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente sono iscritti tra le immobilizzazioni al costo

dbacqui sto e sistematicamente ammortizzat.i in og
utilizzazione, n e | itaté meptemipee In particolare, par quant caneernesi ibemi miohilim
strumentali, nell 6esercizio in cui il cespite vie

alla meta, assumendo che cio rappresenti una ragionevole approssimaiaatistdbuzione temporale degli
acqgui st nel corso dell desercizio.

Gli strumenti finanziari c¢che costituiscono i mmobi
Le attivita che non costituiscono immobilizzazioni sono valutate al minorecato di acquisto e il valore
presumibile di realizzazione o di mercato.

Gli strumenti finanziari quotati e non immobilizzati, ivi compresi i fondi comuni di investimento aperti
armonizzati, sono valutati al valore di mercato. Del pari sono equipgtiegirumenti finanziari quotati i fondi

di investimento aperti non armonizzati e non immobilizzati. Cio in considerazione del fatto che tali fondi sono
valorizzati costantemente, con cadenza mensile o semestrale, dalle relative societa di gesti@woe che
attraverso la valutazione di tali strumenti finanziari al valore di mercato e possibile apprezzarne il contributo
in termini di rendimento sul Conto Economico.

La smobilizzazione di strument i f i nanzizzazione dpr ec e
strumenti finanziari precedentemente non immobilizzati, sono motivate nella nota integrativa con indicazione
degli effetti economici e patrimoniali.

Le somme per le quali & stata assunta la delibera di erogazione, ma che non sono andfettistateerte
erogate, sono iscritte nella voce AErogazioni del
I proventi sui quali sia stata applicata alla fon
imposta sostitutiva, sono riportati neinto economico al netto del relativo onere fiscale.

| dividendi azionari e i proventi distribuiti annualmente dai fondi comuni di investimento non dedicati sono di

competenza dell 6esercizio nel corso del gual e avy
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Nella voce ARivalutazione (svalutazione) netta de:q
tra le rivalutazioni e le svalutazioni degli strumenti finanziari non immobilizzati e non affidati in gestione
patrimoniale individuale.
Nella voce fARisultato della negoziazione di strumen;
utili e le perdite da negoziazione o rimborso di strumenti finanziari non immobilizzati e non affidati in gestione
patrimoniale individuale.
Nellavoce MARivalutazione (svalutazione) netta di i n
svalutazioni e le rivalutazioni effettuate nel rispetto della previsione per la quale le immobilizzazioni che, alla
data del | a c¢ hi sultinordaevalneehtd ddvalsreimferiorezaiquello espresso in bilancio, sono
valutate a tale minor valore; questodéultimo non pu,
i motivi della rettifica effettuata, dovendosi in tal caso procederun adeguato recupero di valore.
Ai sensi del |l 6art. 16 del D. Lgs. 213/ 98, gl i i mpo
modalita seguite per convertire i dati contabili espressi in centesimi in quelli esposti nel documenta,di sintes
considerato che nulla & previsto a livello normativo, si & adottato il seguente criterio:
- la conversione ha interessato tutti gli importi dello stato patrimoniale e del @momico identificati
con le lettere minuscole;
- laconversionesieottenutee di ant e arrotondamento all éunit”™ di
inferiori a 50 e a quello superiore, nel caso contrario;
- gli importi espressi nello stato patrimoniale e nel conto economico di grado superiore (identificati con le
lettere naiuscole o i numeri arabi) sono stati ottenuti dalla somma degli importi gia arrotondati di cui sopra;
-l a differenza da arrotondamento all éunit?” di eu

incremento di un eur ervaobbligatbria.c cant onamento all a r
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NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO PATRIMONIALE PER IL PERIODO 1/1/201731/12/2017

ATTIVO

VOCE 1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Consistenza ¢ Variazioni Consistenza ¢
BENI IMMOBILI 31 dicembre201 del | 6 e 31dicembre 201
Costo acquisto Palazzo Giuli 2.766.6532 2.766.6532
Costi incrementativi Palazzo Giuli 13.828.424 13.828.424
Costo acquisto Palazzo Casarosa 469.976 469.976
Costi incrementativi Palazzo Casarosa 34.598 34.598
Costo acquisto Palazzo Via Toselli 8.105.612 8.105.612
Costi incrementativi Palazzo via Toselli 103.985 103.985
(Fondo ammort. costi Palazzo Via Toselpuota
parte uffici Fondazione Pisa) (531.180) (132.828) (664.008)
Costo acquisto area edificabile Via Toselli 602.255 602.255
Costo acquisto magazzino Ospedaletto 440.469 440.469
25.820.792 (132.828) 25.687.964
1 complesso i mmobiliare denominato fAPalazzo
Pal azzo Casarosa, S i coll oca nell 6ambito dc¢

permanente delle collezioni della Fondazione attaun ampio ed articolato spazio destinato a espos
temporanee e ad altre attivita culturali funzionali al raggiungimento degli scopi istituzionali della Fon
stessa.

1 compl esso immobiliare denominabovofARdl azet
Bl uo, rappresenta il compl etamento di un pr
all dattivit”™ espositiva e di recupero di un:

classificato inparte come immobile strumental@er quella porzione di superficie, pari al 53,93% di gL
totale, che accoglie gli uffici della Fondazione in parte come immobile non strumentalper quella
porzione di superficie, pari al 46,07% di quella totdkestinata a reddito. Il valore ad esse attribuito su
proporzionale rispetto alla superficie totale (comprensivo della relativa quota parte delle spese incren
e pari, rispettivamente, a euro 4.427.436 e a euro 3.782.162.

Nelrispettodelleidi cazi oni i n materia dell dAutorit”™ di
di ammortamento della quota del costo sostenuto per il nuovo edificio corrispondente alla percentt
superficie complessiva destinata agli ufficioperatid | | a Fondazi one. L&i mp

in quote costanti proporzionali al numero di esercizi della sua vita utile, convenzionalmente stima
base dell 6indicazione fornita dal D méamtative ténipd &
tempo sostenute, per la quota di esse rappresentata dalla percentuale sopra indicata (53,93%), s
alla loro ripartizione in rapporto alla resi

La vocecosto acquisto area edificabile di Via Toseliprime il costo storico di acquisizione dal Comun
Pisa del terreno urbano sul quale é stato successivamente edificato il fabbricato omonimo. Tale

esposto autonomamente rispetto al val otabd nadiandli
(OIC 16).
Si ricorda infine che | a Fondazione  propri
magazzino.
N Consistenza ¢ Variazioni Consistenza ¢
BENI MOBI LI DOARTE 31ldicembre201 del | 6 e 31dicembre 201
Opere acquistate con fondi per attiv 8.830.14¢t 28.750 8.858.89&
istituzionali
8.830.14¢ 28.750 8.858.89¢
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L6éi ncremento di

eur o
dipinto di Aurelio Lomi (Pisa 15561 6 2 4

28. 750

ri spetto
c a ) Cothgianto duli CastodMorto .

al

|l a c¢

Consistenza ¢ Variazioni Consistenza ¢
BENI MOBILI STRUMENTALI 31 dicembre201 del | 6 e 31dicembre 201
Macchine elettroniche ufficio 74.932 57.905 132.837
Mobili e arredi 370.666 370.666
Attrezzatura varia 228.881 228.881
Telefoni mobili 732 1.013 1.745
Apparecchi audiovisivi 9.524 9.524
(Fondo ammortamento) (530.093) (58.196) (588.289)
Mobili e arredi acquistati con fondi per attiv
istituzionali 450.893 450.893
Attrezzature acq. con fondi per attivita
istituzionali 121.358 121.358

726.893 722 727.615

Gl i ammortament.i del | 6esercizi o sono stati C
- Macchine elettroni c20%
- Mobili e arredi 12%
- Attrezzatura varia 15%
- Telefoni mobili e apparecchi audiovisivi  25%
Si precisa che i mobi I i e gl arredi di pr e

attrezzature struamtali acquistate nel corso degli esercizi con utilizzo di fondi per attivita istituzional
sono oggetto di processo di ammortamento. Cio in quanto il costo di tali beni & stato iscritto a conto e«
come erogazione nei rispettivi esercizi di gatenza.

ALTRI BENI

Consistenza ¢

31 dicembre 201

Variaz

del |

ioni

Consistenza ¢
6 e 31 dicembre 201

Beni immateriali 35.666 7.930 43.596
Oneri pluriennali 116.228 116.228
(Fondo ammortamento) (151.356) (3.001) (154.357)
538 4.929 5.467
La voce fdbeni i mmat eicenza s$oftwaréearc 40.02P) enaechi(euro8.676)t o c
La durata del periodo di ammortamento di nuovi costi sostenuti per licenze software é stata stimata i
(aliquota 33, 33%). Le spese sostenute per |

del 10%, corrispondente ad un periodo di ammortamento di durata decennale, ritenuto coerente con

possibilita di utilizzazione dei mesieni.

La voce fioner. pluriennali o

VOCE 2) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Dotazione patrimonialeidondazioni strumentali

Nella voce in commento e ricompresa esclusivamente la dotazione patrimoniale della Fondazione Palazzo Blu

(euro 26.611.826) . A
vincolato di pari importo.

fronte

spiese miglipratieersu beni di ®rei |
Il relativo piano di ammortamento é stato completato nel precedente esercizio

del

| O

Altre Partecipazioni: azioni Intesa Sanpaolo, azioni Unicredit ed azioni Eni

Le citate partecipazioni azionarie sono rappresentative di acquisizioni effettuate principalmente nel corso degli

esercizi 2007 e 2008.
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Per quanto @ncerne il relativo valore iscritto in bilancio si ricorda che, nel rispetto dei criteri di valutazione
indicati dal provvedimento del Ministero déksoro del 19 aprile 2001 e delle condizioni specificamente
dettateci dal |l 6 Autadelil&luglio@01l3 (Frot.d55402, ta Feandaziane ha precedute in
sede di bilancio 2013 ad una parziale svalutazione, per complessivi 50 milioni di euro, del valore storico delle
partecipazioni detenute nelle societa bancarie Intesa Sanpaolo e Unicredit.

La svalutazione operata in tale sede relativamente alle minusvalenze latenti sulle partecipazioni nelle
richiamate societa bancarie non é stata estesa a quelle sottostanti alle partecipazioni nelle societa operanti nel
settore delle commoditgllora in potafoglio (Eni ed Enel), per le quali si é ritenuto che non sussistessero le
condi zi oni per gqualificarle come fAperdite di wvalo
Peraltro le proiezioni a medio termine sulla redditivita, emergenti dai piani industriali elabdeadiiatalitility

italiane, nonché il costante monitoraggio delle quotazioni dei rispettivi titoli azionari, hanno suggerito nel corso
del |l 6esercizio 2015 di dare avvio ad una operazic
Spa, da completa nel corso dei successivi esercizi a condizione che flussi reddituali aggiuntivi rispetto a
guelli stimati in DPEDocumento Programmatico Previsionalehsentissero di assorbire in conto economico,

fermi gli impegni erogativi fissati nel medesimo do@nto di programmazione, le perdite realizzabili con la
prevista cessione azionaria. Tali condizioni reddituali favorevoli si sono costantemente realizzate nel corso
del Il 6ultimo triennio: ci | ha per messo terb#ahcloali seco
procedere con la dismissione delle azioni che residuavano a seguito delle cessioni effettuate durante i
precedenti due esercizi. La vendita al prezzo medio di euro 5,21 di n. 2.220.000 azioni iscritte a bilancio al
prezzo di 8,05 ha compottela realizzazione di una minusvalenza di complessivi euro 6.306.286. Trattandosi
di titoli i mmobilizzati, questoul ti ma stata i
Analoga imputazione é stata adottata per la perdita emersa daikzadiee del 50% della partecipazione in
Eni Spa (euro 6.296.245). Infatti il significativo incremento del flusso reddituale 2017, a fronte della previsione
indicata nel relativo DPP, ha consentito di pianificare, alle medesime condizioni sopra citateo(dspli

i mpegni erogativi fissati nel DPP 2017), wunboper a
in modo sostanziale il prezzo di carico. Pertanto alla citata cessione (al prezzo medio di euro 13,93) ha fatto
seguito il riacquisto d® stesso numero di azioni ad un prezzo peraltro inferiore a quello della vendita (euro
13,86). Ad esito di ci0 il costo medio di carico della partecipazione in parola &€ sceso da euro 24,41 a euro
19,14.

A completamento del |l dichhfeorhmartniova ndwelrless sap ®r amzil o nci
partecipazioni in epigrafe si segnala che il 1° febbraio 2017 il board di Unicredit ha deliberato un aumento di
capitale di circa 13.000.000.000 di euro al quale la Fondazione ha aderito esercitatalddalei diritti di

opzione disponibili. Le nuove azioni sottoscritte (n. 234.000) sono state acquisite per un controvalore

SC

compl essivo di euro 1.893.060 (8,09 euro per azio
guantoacquisie con unbéottica di breve periodo, sono stat
gain realizzato ammonta a euro 992.628. L6i mport
ARi sultato di negoziaanonmmdbi bt emmendi finanziar
Nella tabella che segue si riporta per ciascuna partecipazione:
- i numero delle azioni detenute ad inizio esercizio
-i numero dell e azioni detenute al termine del | 6c¢
- il valore contabile medio di carico;
-lcriterio di wvalutazione adottato (costo storico
-l a quotazione wunitaria di mercato rilevata nel |l 61
- il valore complessivo di bilancio determinato in base al valore mediaridio;
- il valore complessivo di mercato.
Partecipata N. azioni al N. azioni al Valgre medio Criteriq di (Bﬁict);arlgodr;e cox?)llcé rsesivo co%%llc()ersesivo
3112.2016 31.12.2017 di carico valutazione mercato al di bilancio di mercato
29/12/17
Intesa Sanpaolo|  11.000.000  11.000.000 4,025 | Perizia di stima 2,770 44.270.536 30.470.000
Unicredit* 90.000 90.000 143,945 | Perizia di stima 15,580 12.955.014 1.402.200
ENI 1.200.000 1.200.000 19,140 | Costo storico 13,80 22.968.232 16.560.000

* Le azioni Unicredit sono stato oggetto di raggruppamento il 23 gennaio 2017: 1 nuova azione ordinaria per ogni 10Lesistenti
900.000 azioni possedute dalla Fondazione sono state pertanto raggruppate in 90.0@bazgemiientemente il valore medio storico
di carico e stato moltiplicato per 10.

Le partecipazioni in questione sono descritte nelle apposite tabelle allegate alla nota integrativa.
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Altre Partecipazioni: azioni Toscana Aeroporti SpA

La societa Toscana Aeroporti SpA gestisce gli scali aeroportuali di Firenze e Pisa. Nasce il 1° giugno 2015
dalla fusione per incorporazione di Aeroporto di Firenze SpA in Societa Aeroporto Toscano G. Galilei SpA,
nella quale la Fondazione detenevalagarti pazi one da ulti mo evidenziat a
850.235 azioni corrispondenti allé 8,623% del <cap
richiamata operazione di fusione ha comportato una diluizione della quetautdenel capitale della societa
incorporante che ~ passata dell 68,623% al 4, 5638 %.
Nel 2017 la societa ha corrisposto agli azionisti un dividendo pari a euro 0,498 per azione (il dividendo 2016
era stato pari a euro 0,424 per azione).

Trattandosi di unaagieta quotata, si riporta di seguito il valore di iscrizione in bilancio della partecipazione,

in base al criterio di valutazione del costo storico (costantemente adottato anche nel corso dei precedenti
esercizi), e il relativo valore di mercato espredsso|l | a quotazi one registrata | ¢
con evidenza della consistenza numerica della medesima ad inizio e a fine esercizio.

N. azioni al N. azioni al Prezzo medio di Quotazione unitaria di | Valore complessivo | Valore complessivo
31.12.16 31.12.2017 carico mercato al29/12/17 di bilancio di mercato
850.235 850.235 11,215 16,150 9.535.501 13.731.295

Il quadro dettagliato della medesima € riportato nella apposita tabella allegata alla nota integrativa.

Altre Partecipazioni: azioni Banca Sistema SpA

Trattasi di un i stituto di credito speichekeImprase at o
vantano nei confronti della Pubblica Amministrazione, alla cui costituzione la Fondazione ha concorso
unitamente ad altre due fondazioni bancarie (Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria e Fondazione
Bancodi Sicilia) nonché a due ifiizioni finanziarie private

Dal 2 luglio 2015 le azioni di Banca Sistema sono quotate sul Mercato Telematico Azionario, segmento STAR.
Nel 2017 la societa bancaria ha corrisposto agli azionisti un dividendo pari a euro 0,076 per azione (il dividendo
2016 era stato pari a euro 0,053 per azione.

In quanto societa quotata, si riporta di seguito il valore di iscrizione in bilancio della partecipazione, in base al
criterio di valutazione del costo storico (costantemente adottato anche nel corso dei preseden), e il
relativo valore di mercato espresso dalla quotazi
della consistenza numerica della medesima ad inizio e a fine esercizio.

N. azioni al N. azioni al Prezzo medio di Quotazione unitaria di | Valore complessivo | Valore complessivo
31.12.2016 31.12.2017 carico mercato al 29/12/17 di bilancio di mercato
6.118.104 6.118.104 0,308 2,270 1.883.093 13.888.096

Il quadro dettagliato della medesimagprtato nella apposita tabella allegata alla nota integrativa.

Altre Partecipazioni: azioni NCG Banco

La richiamata partecipazione  entrata a far par
seguito della ristrutturazione coercitivd debito di alcune banche spagnole, tra le quali anche la NCG Banco

S. A. Tale istituto bancario  stato costituito ne
2010 dalla fusione tra | e casseQuestrdwslptairma oe ria ali
unbéobbligazione perpetua rimasta nel portafoglio
2.000.000 ss egui t o di di smi ssi one, avvenuta nel cor so

preesistente Fondatlante.

Ad esito della procedura di ristrutturazione e conversione della citata emissione obbligazionaria, la Fondazione
ha ricevuto in cambio del titolo di debito Caixanova (valore contabile pari a euro 1.788.554), numero 763.460
azioni non quotate NCBanco S.A., iscritte in bilancio al valore complessivo di conversione, pari a euro
1.177.200.

Nel corso del 2017 la societa bancaria spagnola ha distribuito un dividendo complessivo pari a euro 0,190 per
azione (il dividendo 2016 era stato pari a eurdDger azione). Rispetto al prezzo medio di carico delle azioni
detenute il rendimento lordo & pertanto pari al 12,34% circa.

Il guadro dettagliato della partecipazione e riportato nella apposita tabella allegata alla nota integrativa.
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Titoli di debito
In tale voce sono ricompresi i seguenti strumenti finanziari (di cui evidenziamo il relativo tasso di rendimento
lordo su base annua).
- Emissione obbligazionaria subordinata ITAS Mutua. Trattasi di emissione a tasso fisso sottoscritta a un
prezzo @ri al valore nominale. Nella sottostante tabella se ne riportano le principali caratteristiche.

Anno di Valore Valore Periodicita
: ) Scadenza L . Tasso
acquisto nominale di bilancio cedolare
2015 5.000.000 30/07/2025 5.000.000 6,00% Annuale

- N. 2 emissioni obbl i gazi o padablé Bancas Sidtema SpArmpeestit AL o
obbligazionari in questione a tasso variabile, sottoscritti dalla Fondazione ad un prezzo pari al valore
nomi nal e, attribuiscono all 6emittente | a facolt?
di vita dei prestiti medesimLe principali caratteristiche delle due emissioni sono evidenziate nella
sottostante tabella.

Anno di Valore Valore Periodicita
: ; Scadenza L . Tasso
acquisto nominale di bilancio cedolare
20122013 12.000.000 15/11/2022 12.000.000 Euribor 6M + 550 bps Semestrale
2017 14.000.000 30/03/2027 14.000.000 Euribor 6M + 450 bps Semestrale
-Emi ssione obbligazi on arcallableGenerdli SpAd titcdowcdrrsportde peait a 0
pri mi dodi ci anni cedole fisse | orde pari al 5%
decide di n o n alb(eserditabite a padire Haftadeplatd), d titodo inizia a maturare cedole
varia b i | i AEuri bor 3M + 535bpso, pagabil.i tri mest
sono evidenziate nella sottostante tabella.
Anno di Valore Valore Tasso Periodicita cedolare
acquisto nominale Scadenza di bilancio (ante call) (ante fAg
2016 6.000.000 08/06/2048 5.962.356 6,00% Annuale
-Emi ssioni obbligazionarie subordinate ATier 10
anticipato (Aopzdahkbemilttwednteseacpamabite da una
cedola  fissa annuale sino alla data a partire
facolta di rimborso anticipato non venga esercitata, a partire dalla primatdatper la medesima
| 6obbligazione inizia a mat ur ar e una cedol a Vv

maggiorazione sul tasso di riferimento (Euribor a tre mesi). Le emissioni di cui alla tabella di dettaglio
sottostante sono state acquistdalla Fondazione nel quadriennio 2&TH 2.

. L Valore di ~ Tasso Rendimento in caso di mancato
Emittente Nominali bilancio nCal l @nt e )d esercizio del
Intesasanpaolo 9.000.000 9.300.000| 14/10/2019 8,375% 3m Euribor + 687,1 bps
Intesasanpaolo | 10.000.000 9.850.000| 20/06/2018 8,047% 3m Euribor + 410 bps
Unicredit 38.000.000 38.797.213| 10/12/2019 8,125% 3m Euribor + 665 bps
-Emi ssione obbligazionaria subordinata Acfuiseato 10 1

alla pari le due tranche successive del prestito obbligazionario in commento, emesse negli esercizi 2012 e
2013. Trattasi di obbligazioni con caratteristiche analoghe a quelle delle emissioni quotate sopra elencate.
Nella sottostante tabella se riportano le principali.

. . Valore di o Tasso Rendimento in caso di mancato
Emittente Nominali . . iCal |l N . )
bilancio cal |l ¢ esercizio de
Banca Sistema | 8.000.000 8.000.000 18/07/2023 7,00% 6m Euribor + 500 bps

- Credit LinkedNote emessa da Commerzbank AG. Trattasi di uno strumento finanziario strutturato che ha
pagato un coupon fisso del 4,25% per i primi due anni. Dal 2016, fino a scadenza, matura una cedola
variabile con minimo del 4,00%. Le principali caratteristiche daiféssione in questione, acquisita alla
pari, sono evidenziate nella seguente tabella.
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Anno_ di Nominali Scadenza | Valore di bilancio Tasso Periodicita cedolare
acquisto
2014 10.000.000 27/03/2025 10.000.000 10yCMS + 100bps Semestrale

- Credit Linked Certificate emesso da Unicredit Bank AG. Trattasi di strumento finanziario strutturato che
cade
in questione ad un prezzo pari al valore nomeinke principali caratteristiche di tale emissione sono
evidenziate nella tabella seguente.

prevede

pagament o

di un

coupon

fi sso con

Annq di Nominali Scadenza | Valore di bilancio Tasso Periodicita cedolare
acquisto
2015 10.000.000 20/04/2020 10.000.000 3,50% Semestrale

- Credit Linked Certificate in valuta estera (dollaro USA) emesso da Unicredit Bank AG. Strumento
finanziario analogo a quello sopra descritto; se ne differenzia per la denominazione in dollari USA che
rende la percezione degli interessi e il rimborso del capitale sogleiscillazioni del tasso di cambio

euro/ dol

| ar o.

L a

Fondazi

one

h a

acquistato

6 e mi

(denominato in dollari USA). Nella tabella seguente ne vengono illustrate le principali caratteristiche.

Annq di Nominali $ Scadenza | Val or e di Tasso Periodicita cedolare
acquisto
2015 20.000.000 20/04/2022 18.153.536 3,90% Semestrale

- N. 9 Certificate emessi da Banca IMI Sptrumenti finanziari strutturati di durata triennale con coupon
fisso annuale. Le principali caratteristiche delle emissioni in questione, acquisite alla pari, sono evidenziate
nella seguente tabella.

ngnlj)is?(l) Nominali Scadenza | Valore di bilancio Tasso Periodicita cedolare
2017 5.000.000 30/04/2020 5.000.000 4,10% Annuale
2017 5.000.000 30/04/2020 5.000.000 5,00% Annuale
2017 5.000.000 13/07/2020 5.000.000 4,80% Annuale
2017 5.000.000 13/07/2020 5.000.000 4,40% Annuale
2017 5.000.000 13/07/2020 5.000.000 5,55% Annuale
2017 5.000.000 29/09/2020 5.000.000 5,60% Annuale
2017 5.000.000 03/11/2020 5.000.000 5,20% Annuale
2017 5.000.000 03/11/2020 5.000.000 6,20% Annuale
2017 5.000.000 30/11/2020 5.000.000 5,35% Annuale

- N. 2 Certificate emessi da Commerzbank AG. Strumenti finanziari strutturati di durata quadriennale con

coupon fisso annuale. Le principali caratteristiche delle emissioni i

evidenziate nella seguente tabella.

Annq di Nominali Scadenza | Valore di bilancio Tasso Periodicita cedolare
acquisto

2017 10.000.000 15/12/2021 10.000.000 5,00% Annuale

2017 10.000.000 15/12/2021 10.000.000 5,00% Annuale

n questione, acquisite alla pari, sono

- Obbligazione Aprisviluppo SpR0107 2014, valore nominale euro 2.100.000, valore di bilancio euro

zero.
L6obbligazione in qu
e non riscossi) nel

estione

stat a

Aprisviluppo Spa da parte del Tribunale di Milano. La svalutazione del residuo 5% é stata invece operata
nel bilancio relativo al precedente esercizio, quando i rapporti riepilogativi trasmessi in successione dal
curgore fallimentare hanno evidenziato una sostanziale inconsistenza della massa attiva rispetto

al

Oammont ar e

dei

crediti

possibile soddisfazione dei crediti chirografari (ilccie t o

categoria).
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ammessi

i n

vant ato

dal

privilegio
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prudenzi al me
bilancia 2@13i ameségueta dal
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Le movimentazioni relative alla voce in question
integrativa.

Altri titoli
La voce accoglie i seguenti strumenti finanziari, raggp p at i per categori a, co
immobilizzazioni finanziarie ai residui valori di sottoscrizione.

Fondi immobiliari Societa di gestione Valorztljflbzil.alrécio al Rimborsi Svalutazioni Valoreaij?lbzil.alr;cio al
Fondo GedPonente Prelios SGR SpA 3.240.000 0 0 3.240.000
Fondo RealEmerging Serenissima SGR SpA 7.087.649 0 0 7.087.649
Fondo Lido di Venezia Coima SGR SpA 1.500.000 0 0 1.500.000

| Fondi Geo Ponente, RealEmergmgido di Venezia (in origine RealVenice- fpondi di investimento italiani
di tipo chiuso riservatesono stati istituiti da Est Capital SGR SpA nel corso del triennio-2003. Si ricorda

che | doriginaria societ” diinhpapla g stateoposta indaeniinistrazieng a r m
straordinaria con decreto del Mi ni stero dell Econ
scioglimento degli organi con funzioni dilledtmmi ni s

del Testo Unico della Finanza.

Si riportano di seguito le principali peculiarita dei fondi in argomento, nella cui gestione sono subentrate nuove

societa di gestione a seguito del perfezionamento delle procedure di sostituzione avvigiettiai guotisti.

- Il Fondo Geo Ponente, attualmente gestito da Prelios sgr, dispone di un portafoglio di immobili localizzato
nelCentreNor d |t al i a, diversificato nell 6ambito dei P
la Fondazione ha sotcritto n. 20 quote del valore nominale di euro 250.000, pari a complessivi euro
5.000.000. La durata del fondo € stata fissata con successiva modifica regolamentare fino al 31 dicembre
2022. La Fondazione ha prudenzialmente svalutato il fondo in questicede di bilancio 2014 per euro
1.500.000. Si rimanda allo stesso documento per le sottese motivazioni. Il valore di bilancio al 31.12.2017
riportato in tabella é il risultato della predetta svalutazione nonché di precedente rimborso parziale delle
quate.

- Il patrimonio del Fondo RealEmerging, attualmente gestito da Serenissima sgr, € investito in immobili
destinat.i ad attivit?’ commer ci ali e direzionald]
sottoscritto n. 40 quote del valore nominalewiio 250.000, pari a complessivi euro 10.000.000. Il termine
di durata del fondo e fissato al 31 dicembre 2018. La Fondazione ha prudenzialmente svalutato il fondo in
parola in sede di bilancio 2015 per euro 1.000.000. Si rimanda allo stesso documeletsqitzse
motivazioni. Nel corso del precedente esercizio il Fondo ha proceduto a un rimborso parziale delle quote
nella misura del 19% circa del capitale versato dagli investitori. Il valore di bilancio al 31.12.2017 indicato
in tabella rappresenta ikstiltato delle citate operazioni di svalutazione e rimborso parziale delle quote.

- Il Fondo Lido di Venezia, attualmente gestito da Coima sgr, detiene un patrimonio immobiliare ubicato nel
Lido di Venezia, costituito principalmente da immobili ad uso rieeitiNel 2008 la Fondazione ha
sottoscritto n. 40 quote del valore nominale di euro 250.000, pari a complessivi euro 10.000.000. II
regolamento del fondo, con successiva modifica, ha fissato il termine di durata fino al 31 dicembre 2020. La
Fondazione ha pdenzialmente svalutato il fondo in questione in sede di bilancio 2014 per euro 8.500.000.
Si rimanda allo stesso documento per le sottese motivazioni. Il valore di bilancio al 31.12.2017 indicato in
tabella rappresenta il risultato della detrazione dedgd essi vo val ore nominal e
della richiamata svalutazione.

| tre fondi in questione non hanno effettuato distribuzioni di proventi nel 2017.

A completamento dell d6informazione sulla coasbegor.i

del | 6esercizio in commento il Fondo Cloe (fondo di

riservato, gestito da Prelios sgr), iscritto per residui euro 4.409.278 nella voce in esame del bilancio di cui al

precedente esercizioa portato a termine la procedura di liquidazione. Dopo aver incassato a titolo di rimborso

parziale delle quote il complessivo importo di euro 4.321.541, la Fondazione ha ricevuto a fine dicembre il

differenziale a titolo di rimborso finale.
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S . T . Valore di bilancio . ) - Valore di bilancio
Fondi di private equity Societa di gestione al 31.12.16 Rimborsi Svalutazioni al 31.12.17
Fondo Advanced Capital Il Advanced Capital SGR SpA 136.482 136.482 0 0
Fondo Ver Capital M. P. Ver Capital SGR SpA 589.220 492.500 0 96.720
Fondo Toscana Innovazione S.I.C.I SGR SpA 565.218 0 0 565.218

Il Fondo Advanced Capital Il &€ un fondo di investimento mobil@reso e riservato di diritto italiano il
cui obiettivo di investimento prevalente & costituito da partecipazioni e/o quote di fondi noti iguota

mer cati r e gstato aatascrittoadalla Fond&zione nel 2006 per complessivi euro 5.000.000. I
Fondo ha terminato il periodo di i nvestimento a
in commento sono divenut.i efficaci gl i accordi (

finalizzati dalla sgr al termine del 201&oerentemente con le condizioni di regolamento del corrispettivo
pattuito con il consorziiternazionalali acquirenti sono state effettuate distribuzioni ai sottoscrittori del

Fondo in massima parte a tit ol lodallaiFondaziang éstatoparia L 6 i |
euro 1.117.935. La dismissione del portafoglio ha consentito alla sgr di deliberare la messa in liquidazione
del Fondo. La distribuzione finale =~ prevista pe

Il Fondo Ver Capital Mezzane Partners € un fondo di investimento mobiliare chiuso e riservato di diritto
italiano che investe in porzioni di debito subordinato (operazioni di mezzanino) di imprese italiane
appartenenti a settori poco correlati al ciclo economico, sottoscrittoFaaltiazione nel corso del 2007 per
complessivi euro 5.000.000. Il Fondo ha terminato il periodo di investimento ad aprile 2012. Riguardo al
valore del Fondo iscritto in contabilita, si ricorda che nel bilancio 2015 si & derogato al criterio di valutazione
del costo storico in quanto é stata ritenuta di carattere durevole una perdita di valore quantificata in euro
1.000.000. Nel corso del 2017 la sgr ha proceduto a nuove distribuzioni a titolo di rimborso parziale delle
guote e, al fine di consentire la wissione degli asset ancora presenti nel portafoglio, ha deliberato una
ulteriore estensione della durata del Fondo (fino al 28 febbraio 2018).

Il Fondo Toscana Innovazione € un fondo di investimento mobiliare chiuso di diritto italiano riservato a
investtori qualificati, sottoscritto dalla Fondazione nel corso del 2008 per la specifica finalita di intervento
sul territorio di riferimento, al fine di promuoverne lo sviluppo economico. Trattasi di un fondo di private
equity promosso dalla Regione Toscasattoscritto anche dalle altre fondazioni bancarie della regione allo
scopo di finanziare lo start up di imprese locali di produzione di elevato profilo innovativo. Il Fondo, gestito
da Sviluppo Imprese Centro Italia SGR SpA, ha concluso nel 2013 iksioo@ di investimento rendendo
definitiva |l a percentuale richiamata sull e quote
assunto dalla Fondazione (euro 2.700.000) I 61 mpo
1.508.461Tale valore residuale, iscritto nel bilancio 2013, é stato oggetto di svalutazione in sede di bilancio
2014 (per euro 700.000), in quanto sono state ritenute di carattere durevole evidenziate riduzioni del relativo
valore contabile netto. llregolamentah f i ssat o | a durata del Fondo fin
nonsono state effettuate distribuzioni a titolo di rimborso parziale delle quote.

Fondi mobiliari Societa di gestione Valore di bilancio al Va_ri_azipr_ﬂ _ Valore di bilancio al
31.12.16 (sottoscrizioni/rimborsi) 31.12.17
Fondo Access Tower PC Lyxor AM (Gruppo SocGen) 47.000.000 0 47.000.000
Fondo Asip Lyxor AM (Gruppo SocGen) 70.000.000 0 70.000.000
Fondo Kinzica Longchamp AM 0 30.000.000 30.000.000
FondoAlleanza Obbligazionario | Generali I.E. SGR SpA 29.015.823 (295.227) 28.720.596
Fondo AZ Institutional Target Az Fund Management Sa 30.002.557 14.271 30.016.828
Fonditalia Financial Credit Bond| Fideuram Gestions SA 0 5.000.000 5.000.000
FondoGestielle B.S. Equity 20 | Aletti Gestielle SGR SpA 30.000.000 (30.000.000) 0
Fondo Soprarno Target 4% Soprarno SGR SpA 30.000.000 (30.000.000) 0

Il Fondo Access Tower PC e un fondo dedicato di diritto estero non armonijgsditm da Lyxor Assett
Management (GruppS8ociete Generdlehe investe in un indice creato ad hoc in base a due strategie: una
strategia zero coupon ed una strategia a distribuzione. Le risorse investite nel fondo sono allocate per euro
38.500.000 sulla strategia a distribuzione e per 8.500.000 sul quella Zrategia ZC cumula ogni anno

un rendimento lordo minino del 4,85% mentre quello della strategia a distribuzione nel 2017 é stato pari al
4,91%. La scadenza del Fondo é fissata al 2024.
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- Il Fondo Asip, sottoscritto nel 2015, & un fondo dedicato di da#terayestito da Lyxor Assett Management
(GruppoSociete Genera)a capitale protetto da un investimento sottostante in BTPi e con una esposizione
passiva ad un indice azionario europeo. La strategia del Fondo prevede la distribuzione di dividendi fissi
annui pari al 4,50% fino al 2020. Dal 2021 i dividendi diventano variabili, legati al tasso Euro CMS 10 anni
pit uno spread del 4,60% per il 2021 e del 3,25% per gli anni successivi fino a scadenza, fissata al 2035.

- Il Fondo Kinzica, sottoscritonelcars del | 6eserci zi o in esame,  un f
dalla societali diritto francesé_.ongchamp Asset Management. Anche il fondo in argomento ha interamente
investito in BTPi. La sua strategia iniziale prevede la distribuzione diadididissi del 5,35% per i primi 5
anni. Dal 2023 fino alla scadenza, fissata al 203
di un indice di riferimento (indice azionario europeo).

- Il Fondo Alleanza Obbligazionario € stato sottdsz nel 2015 per euro 30.000.000. Trattasi di un fondo
mobiliare aperto a distribuzione gestito da Generali Investment Europe, appartenente alla categoria

(Assogestioni) fAObbligazionar:i mi sti o. Alnlestanza !
principalmente in strumenti finanziari di natura obbligazionaria. Gli strumenti finanziari di natura azionaria
non possono superare il 20% dell e attivit”™ del F

ha effettuato rimborsi parziadielle quote, per complessi euro 295.227.

- Il Fondo AZ 1- Institutional Target é stato sottoscritto nel 2015 per euro 30.000.000. Trattasi di un fondo
mobiliare aperto ad accumulazione gestito da Az Fund Management (Gruppo Azimut), appartenente alla
categpn i a ( Assogest i onlnsitutioghdd Taegst & inbondo bilanciato pAudentd che orienta
gli investimenti principalmente verso strumenti del mercato obbligazionario con merito creditizio almeno

pari all 6i nvest me nonepgdimltednvestlredinoal®@% dedli attividnistruments deli
mercato azionario.
- Fondo Fonditalia Financial Credit Bond =~ stat

euro 5.000.000. Trattasi di un fondo mobiliare aperto tildizione, con gestione delegata ad Algebris
Investment (Gruppo Algebris Investment Limited), appartenente alla categoria (Assogestioni)
AObbligazionari flessibilio. 11 Fondo investe a
di debito (ad esempio titoli di Stato e obbligazioni corporate) con tassi di interesse fissi e variabili, titoli
ibridi, azioni privilegiate, debito subordinato e depositi.

Si completa | o6informativa sulla categoria patri mc
Selection Equity 20 e il Fondo Soprarno Target 4%, sottoscritti nel 2015 per euro 30.000.000 ciascuno, sono
stati ri scatt at i in npoeminento. dmratsawmdosidde $truntemti sfieanzaii Inmabilizzati, i

differenziali risultanti dalla liquidazione rispetto ai valori di sottoscrizione sono stati iscritti nella sezione
straordinaria del Conto Economico. Nel dettaglio, la Fondazione ha egalisma minusvalenza di euro
467.321 con il riscatto in unica soluzione del Fondo Gestielle mentre il riscatto progressivo delle quote del
Fondo Soprarno ha generato una complessiva minusvalenza di euro 100.775 e una complessiva plusvalenza di
euro 13.386.

La movimentazione dei fondi in questione & descritta in apposita tabella allegata alla nota integrativa.

VOCE 3) STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

Al termine dell 6esercizio in esame il portnemf ogl i
finanziari o non quotato: i |- NoBles nCdus. Trttasi ti eid ®ndoEdt c | u <
investimento mobiliare aperto a capitalizzazione specializzato (SIF) di diritto lussemburghese, che investe in
vini di alta gamma provenienti in mase parte dalle piu importanti zone di produzione vinicola della Francia

e dell 6ltalia. La Fondazione ha sottoscritto nel
commissioni di ingresso, di eu2000.000. Il valore contabile netto del Fond8HIL2/17, comunicato dalla
societ’” di gestione Elite Partners, ~ri sawl talt o
31/12/2017 e quello al 31/12/2016, pari a euro 129.367, € stato portato a incremento del valore di bilancio del
foordo con contropartita allocata nella voce del Cot
strument i finanziar. non i mmobilizzati o.

La dinamica degli strumenti finanziari in questione e riportata negli appositi allegati alla nota irsegrativ

ri spetto

A completamento dell i nformazi on nel
[ [ 2001, S i el enc

0 e
Mi ni stero del Tesoro de 19 aprile
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nel corso del | toaseguitcd uniow trasfarimento mah@mparto delle immobilizzazioni
finanziarie. Tale riallocazione é stata effettuata per cogliere le opportunita di mercato in un quadro di gestione
dinamica del portafoglio.

Denominazione Valore di bilancio al 31/12/16

Buoni del Tesoro Poliennali 01 MAR 2067 2,80% 2.851.065

Obbligazioni Banco Popol ai 5.440.175

Obbligazioni Banco Popol at 4.612.239

Credit Linked Note Commerzbank4/03/2023 6,20% 10.000.000

Credit Linked Note Commerzbank 15/03/2024 5,00% 20.000.000

Credit Linked Certificate Banca IMI SpA 26/03/2019 3,6 5.000.000

Credit Linked Certificate Banca IMI SpA 20/12/2019 6,1 9.000.000

Obbligazioni Repubblic&reca Zero Coupon 15/10/2042 P 0
Gli effetti economici susseguenti alla smobilizzazione di tali strumenti finanziari sono rappresentati nella
apposita sezione della presente nota integrativa
negoziazione di strumenti finanziarinanmo bi | i zzat i 0.

VOCE 4) CREDITI

La voce complessivamente pari a euro 2.847.041 (d
comprende i sottoconti di seguito evidenziati.

Credito Ires in compensazione 1.397.590
Credito Ires per acconti versati 147.654
Credito Irap per acconti versati 24.924
Credito per ritenuta dbaccor 491.443
Credito per ritenute estere su dividendi 27.605
Credito déimposta Ires ex cc¢ 152.612
Credito déimposta Ires ex DI 551.26}
Altri crediti verso Erario 1.880
Depositi cauzionali fornitori 663
Crediti da contratti di locazione 46.294
Altri crediti 5.112
2.847.041
lcredito per ritenut a asdommale dandteoappdicate g titow \dieaoconio dalles t e |
i mposte sui reddi ti (ex art. 10 ter, L. 77/ 1983)
dei provent.i di stribuiti nel corso @Gell desercizio
Per quanto concernedlr edi t o do6éi mposta | r e sirioerga coedlmitato cofhmed L .
del |l 6articolo unico della Legge 190/ 2014 (Legge
maggiore imposté&resdovuta, nel solopasid o ddé6i mposta 2014, a seguito de
ut il e dividendi percepiti dagl i ent i non commer
Legge di Stabilita. Il credito in questione era stato riconosciutounatpgneum neutr al i zzare | 0

della richiamata disposizione. Il richiamato comma disponeva inoltre che il credito potesse essere utilizzato
esclusivamente in compensazione di imposte e contributi (ex art. 17 D.Lgs n. 241/1997) a decorrere dal 1°
gennaio 2016, nella misura di un terzo del suo ammontare. Il residuo poteva trovare compensazione in analoga

mi sura (un terzo) nei periodi déi mposta 2017 e 2
del Il doriginari o cziore tairtecamente compeasatd nel corsa deF2016 @ del successivo
2017 1l e frazioni di rispettiva spettanza di tali
lcredito ex DL &dpresénth i quidtad patte dél complessivo beneficio fiscale riconosciuto
perlee ogazi oni l'i beraldi a favore degli intervent. d

restauro di beni culturali pubblici; sostegno degli istituti e dei luoghi della cultura di appartenenza pubblica ,
delle fondazioni lirico sinfoniche @ei teatri di tradizione; etc..) maturato nei periodi di imposta 2016 e 2017,
non utilizzabile nella dichiarazione dei redditi 2017. Tale beneficio spetta infatti, nel limite 15% del reddito
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imponibile, nella misura del 65% delle erogazioni liberali &f#te ed e ripartito in tre quote annuali di pari
importo utilizzabili nella dichiarazione dei redditi relativa al periodo di maturazione e nei due successivi.

Pertanto | 6i mporto evidenziato ricompr enmtiratoneh t er
2016 e utilizzabile nella dichiarazione dei redditi relativa al 2018. Ad esso si aggiunge il complessivo importo
di euro 332.811 che ricomprende i due terzi del cr
nelle dichiaraziai dei redditi relative al 2018 e al 2019, nonché la quota parte della frazione utilizzabile nel
2017 che non ha trovato capienza nell 6i mposta ne
utilizzabile nella dichiarazione relativa al 2019 (e 1 . 51 9) , guesta non sta
esigibili entro |l desercizio successivoo.

Per quanto riguardacrediti da contratti di locaziongarte di questi riflettono la quota variabile di competenza

2017 del corrispettivo pattuito per una delbcazioni delle unitd immobiliari del complesso denominato
APal azzo Via Toselli o, non incassata entro il ter.]
di locazione delle medesime unita immobiliari scaduti e non incassati al tetehi2@l17.

VOCES5) DI SPONIBILITA® LI QUI DE

Le disponibilita liquide, di complessivi euro 40.779.489, comprendono il saldo contabile dei conti correnti
bancar.i (euro 40.775.475) nonch® | 6i mporto idi spor
marginale saldo di cassa (euro 1.014).

Si segnala che tale consistenza liquida deriva in gran parte dalla alienazione di strumenti finanziari eseguita a
ri dosso del termine dell 6esercizi o per oredghriacr e o
circa 35.000.000)  destinato pertanto ad essere
esercizio. La liquidita residua € invece destinata a far fronte alla attivita erogativa programmata per la prima
parte di tale eseizio.

VOCEG6) ALTRE ATTI VI TAD

Trattasi di attivita residuali di importo del tutto trascurabile.

VOCE 7) RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce ammonta ad euro 7.358.705.

| Ratei attivii compl essi vamente pari ad euro 7.328erckiF5) cc
in esamalegli interessi in corso di maturazione al 31 dicembre 2017 (euro 5.774u@Ti&trumenti finanziari

di natura obbligazionaria in portafogli@ono ricompresi anche i proventi progressivamente maturati e
consolidati su strumenti finanziari zero coupon (euro 1.554.126), la ripartizione per competenza degli scarti
positivi di emssione/negoziazione di titoli di debito allocati tra le immobilizzazioni finanziarie (euro 1.293)
nonché la quota parte di competenza 2017 del canone unitario di una locazione transitoria (euro 1.580).
Nella voceRisconti attivi(pari a euro 30.330) sorallocati costi sospesi assicurativi per complessivi euro
29.340 nonché le rettifiche per competenza 2018 di quota parte di costi telefonici e per abbonamenti a
quotidiani e riviste (euro 938). Si segnala la presenza di un residuo risconto attivo plardinealo 52,

rilevato per rettificare per competenza la spesa sostenuta nel 2016 per il contratto triennale relativo al servizio
di posta elettronica certificata.
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PASSIVO

VOCE 1) PATRIMONIO NETTO

La voce risulta cosi composta:

AL 31.1.2016  VARIAZIONI AL 31/12/2017
a) fondo di dotazione 107.851.444 107.851.444
b) riserva da donazioni
c) riserva da rivalutazione e plusvalenze 287.583.111 2.066.204 289.649.315
d) riserva obbligatoria 73.029.482 2.754.939 75.784.421
e) riserva per |1 06int 41.337.939 826.481 42.164.420
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo
g) avanzo (disavanzo) residuo
509.801.976 5.647.624 515.449.600
a ) Fonflo di dotaziong : costituito dal fondo di dotazior
aggiunto | 6ammontare della riserva ex art.

di indirizzo cel Ministero.

c )Risé@rva darivalutazione e plusvaletize cos?® compost a:

- Fondo plusvalenze patrimoniali costituito a fronte della plusvalenza realizzata in sede di conferin
azioni della C. R. Pisa SpA nella Holding Casse Toscane (euro 12.402.175)

- Fondo plusvalenze patrimoniali derivanti da dismissioni di partecipazioni, che accoglie la plus
relativa alla cessione della partecipazione in Casse del Tirreno SpA alla Banca Popolare di Lodi, o
BPM (euro 167.277.066)

- Fondo plusvalenzpatrimoniali derivanti da dismissioni di partecipazioni, che accoglie la quota pe
plusvalenza imputata direttamente a patrimonio (euro 96.463.228) relativa alla convenuta cessio
prima tranche della partecipazione nella originaria confexi@assa di Risparmio di Pisa SpA alla Bal
Popolare di Lodi SpA, ora Banco BPM. La plusvalenza complessivamente realizzata a seguit
cessione € stata pari a euro 114.563.228.

- Fondo imposta sostitutiva su plusvalenze su partecipaziomashonel 2002 dal fondo rischi e oneri
patri monio netto a seguito della positiva
Statoo (euro 24.531.237)

- Fondo plusvalenze patrimoniali derivanti da dismissioni di partecipazioni, che accoglie la quota |
plusvalenza imputata direttamente a patrimonio (euro 28.969.396) relativa alla convenuta cessic
residua partecipazione nella originaria aoitria Cassa di Risparmio di Pisa SpA alla Banca Popc
Italiana ora Banco BPM. La plusvalenza complessivamente realizzata a seguito di tale cession
pari a euro 84.369.396.

Léammont are complessivo degl i.l02)mgpmesentava b congiseen
della Riserva da rivalutazioni e plusvalenze al 31.12.2012. Al riguardo si ricorda che, nel rispeti
condi zioni dettate dell 6Autorit”™ di vigilanz
prte (euro 50.000.0000) della riserva in qu
Economico tra i proventi straordinari a fronte del corrispondente importo della svalutazione
partecipazioni quotate Intesasanpaolo e Unicreditsipnella voce 6) del medesi@onto Economico.
Pertanto, il valore della riserva in parola € sceso nel bilancio 2013 ad euro 279.643.102.

I n ottemperanza alle richiamate prescrizion
medesima i serva fAd...in un sostenibile e ragione
uno specifico accantonamento annuo pari acircad ®% del | 6 Avanzo. . . 0,

ad accantonare negli esercizi 2014, 2015 e 201¢plemsivi euro 7.940.009 ai quali si aggiungono e
2.066.204 all éuopo destinati al termine del/l
nell a misura del 15% dell 6avanzo di eserci zi
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d )Risérvaobbligatorida: accoglie gli accantonamenti effe

nella misura determinata dall éatto di i ndi
successivamente emanat.i . Loazedndehlhmeawnwaoz @
euro 2.754.939 (Il 6importo risulta superiore
del | 6eccedenza da arrotondamento all édunit?

fine esecizio & pertanto pari a euro 75.784.421.

e)Riiserva per | 0i mte@rictogl del gpat rmicm@amit@name |
valere sull b6avanzo di esercizio nei Migilanza tei
19/4/2001 e dai decreti successivamente emahai,ac cant onamento 201"
dell avanzo,  risultato pari a euro 826. 438

VOCE2) FONDI PER LOBATTI VI TAG6 DO6I STI TUTO
La voce risulta cosi composta:

AL 31.1.2016  VARIAZIONI AL 31/12/2017

a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 34.866.138 34.866.138
b) fondo erogazioni recuperate 7.941.971 (1.401.228) 6.540.743
c) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 12.769.355 (1.069.008) 11.700.347
d) altri fondi 39.284.190 28.750 39.312.940
94.861.654 (2.441.486) 92.420.168
a) fFondo di stabilizzazione delle erogaziboni esso ~ stato costitui
indirizzo emanato dal Ministero del Tesoro in data 19 aprile 2001, al fine di contenere la vari:
del |l e erogazioni degl i esercizi futuri odeleb
erogazioni stimate per il prossimo trienn

erogativa dai risultati reddituali dei prossimi esercizi.

b) fiFondo per erogazioni recuperate da progetti condlusi gqu e st a Vv osoree checla

Fondazione ha riallocato ai fondi per | 6at
a quanto a suo tempo deliberato, al netto degli eventuali reimpieghi delle risorse in tal modo rect
Il decremento registratoddlondo nel corso del |l 6esercizio

somma algebrica tra le risorse recuperate (euro 2.103.464) e gli impieghi (euro 3.504.69
erogazioni nei settori rilevanti.

c) fFondiper le erogazioninei settoririlevaat: | a voce accoglie gli s
specifiche attivita istituzionali della Fondazione. Si segnala che la diminuzione rispetto al da
precedente esercizio (euro 1.069.008) degli |
accantonamenti effettuati (euro 730.992) e
per progetti di grandi dimensioni del settore della Ricerca Scientifica e Tecnologica.

d) AAltri fondio : |l a voce ac aogte ined passivoaperlcensentire glit dare evider
nell 6attivo patrimoniale a operazioni eseg
per la dotazione patrimoniale della Fondazione Palazzo Blu; euro 8.858.895 impiegati fino
labcqui st o di opere dobarte; euro 2.380.581
i mmobiliare strumentale denominato #APal az
Comune di Pisa dell 6ar ea e statofedificadolil fabbecatd destivatc
ad attivita di servizio della sede espositiva e a sede degli uffici amministrativi della Fondazione;
euro 121.358 impiegati per | dacquisto di a
destinazione vincolata di euro 738.025 <cos

fronte a situazioni di emergenza o necessita imprevedibili che dovessero presentarsi nei
déi ntervento.
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VOCE 3) EONDI PER RISCHI ED ONERI

Tale voce risulta composta esclusivamente dal fondo per imposte differite (pari a euro 664.194) che esprime
| 6ammont are dell e i mposte che | a Fondazione sar
autoliguidazione nella dichiazione dei redditi, relativamente a proventi imputati per competenza a Conto
Economico ma non ancora effettivamente riscossi. Rispetto al precedente esercizio la voce evidenzia un
incremento pari ad euro 248.920. Questo deriva dalla somma algebridartrpagti iscritti a riduzione del
fondo in commento e quell. iscritti in aumento al
autoliquidazione in dichiarazione dei redditi delle imposte (Ires e imposta sostitutiva) dovute su proventi
matuati in precedenti esercizi e riscossi nel 2017. Gli importi in aumento sono stati calcolati, sempre nel
rispetto del principio della competenza economica, su proventi maturati al 31 dicembre 2017 che saranno
oggetto delle dichiarazioni dei redditi relaivai futuri esercizi (in dipendenza della loro data di incasso).

VOCE 4) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La voce indica | i mporto dell daccantonamento T. F.
normadell'art. 2120 Codice Civile

VOCE 5) EROGAZIONI DELIBERATE

Al punto a) viene rilevato | 6i mporto dell e erogaz
Ri spetto al dato ri sul t antevideadiaun dearementoeli ewtce3l008@&2s er c

VOCE 6) FONDO PER IL VOLONTARIATO

Nel Fondo sono affluiti gli accantonamenti stanziati negli anni dal 1992 al 2016 a sostegno del volontariato, in
ottemperanza alle norme stabilite dalla Legge n. 266/8liciessivo decreto attuativo (D.M. 8 ottobre 1997)

ha introdotto una ripartizione delle somme annualmente accantonate, da destinare per il 50% al fondo speciale
per il volontariato costituito presso la regione di appartenenza della fondazione baneaiia@stante 50%

ad uno o pi%¥ altri fondi speci al.i scel ti l'i bera
Fondazione Pisa ha costantemente destinato tale restante 50% al fondo speciale istituito presso la regione
Sardegna.

Su disposizione@ Comitato di Gestione del Fondo Speciale per il Volontariato della Regione Toscana nel

corso dell desercizio 2017 sono s2692%3i effettuati v
Su disposizione del Comitato di Gestione del Fondo Speciale per il Volontariato della Regione Sardegna nel
corso dell desercizio 2017 sono stati effettuati v
Con | 6entrata in vigor e dicedel TBrzolSgttere)3la lleggegb6i9be stata 1l 7 ,
abrogat a. Le nuove disposizioni che regol amentano

fondazioni bancarie di contribuire al finanziamento dei centri di servizio per il volontadegtnando ogni

anno a tale finalita una quota non inferiore al quindicesimo del risultato della differenza tra l'avanzo
dell'esercizio meno l'accantonamento a copertura dei disavanzi pregressi, alla riserva obbligatoria e I'importo
minimo da destinare aettori rilevanti ai sensi dell'articolo 8, comma 1, lettere c) e d), del decreto legislativo

17 maggio 1999, n. 153.

Diversamente dalla previgente disciplina le somme come sopra calcolate in sede di approvazione del bilancio
di esercizio devono esserev s at e, a partire dal 2018, al Fondo
di approvazione del bilancio.

La quota accantonata per il 2017 & pari a euro 367.325 ed € stata determinata secondo le indicazioni normative
da ultimo richiamate chepenalo r i specchi ano quelle contenute nel
aprile 2001 emanato dall 6allora Ministero del Tes

VOCE 7) DEBITI

La voce, che ricomprende escl usi vament esicomposta: t i e
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Banche c/competenze da addebitare su c/c 3.764

Fornitori 89.083
Erario c/lrap 25.869
Altri debiti v/Erario 84.964
Debiti v/lIstituti di istituti di previdenza e di sicurezza socie 46.166
Debiti v/personale dipendente 18.509
Altri debiti 8.719

277.074

Il sottocontoBanche c/competenze da addebitare sweatostituito da commissioni e altri oneri bancdré
sarann@ddebitati nel successivo esercizio cha sono dcompetenza di quello in esame.

Il sottocontoErario c/lrap esprime il gravame sui redditi da autoliquidare nella relativa dichiarazioneefiscal
attinente al periodo doéi mposta in commento.

| sottocontiAltri Debiti v/Erarioe Debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociemprendono le ritenute
Irpef/Inps operate nei confronti dei dipendenti, dei collaboratori coordinati e continuativi e dei professionisti
nel mese di di cembre 2017 nonch® i contributi pr
lavoratori dipendenti e ai compensi corrisposti ai collaboratori coordinati e continuativi, liquidati sempre nel
medesimo mese.

Gli Altri debiti rappresentanin gran parteobbligazioni pecuniarie derivanti dalla gestione di rapporti di
locazione di nostre uritimmobiliari.

VOCE 8) RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce, par.i a euro 914. 113, ricomprende in mass
della ripartizione per competenza degli scarti negativi di negoziazione di titoli di debito iailetiat
immobilizzazioni finanziarie (euro 906.834). Ad esso si aggiunge la quota parte di competenza 2017 (pari a
euro 7.279) di oneri per servizi di advisory da liquidare a scadenza puntuale nel successivo esercizio.

CONTI DOORDI NE

Impegni di erogazione euro 12.100.00
di cui:

- progetto Fondazione Pisana per la Scier@BILUS (triennio 20182020) 6.000.00
- progetto Fondazione Dopo di Noi a PigaNLUS (triennio 20182020) 3.000.00
-acqui sto opere -2W»prte (triennio 900.00(
- sostegno alla Fondazione Teatro di Pisa (biennio-2018) 860.00(
- sostegno alla Fondazione Palazzo Blu (triennio ZIIA) 750.00(
- | Concerti della Normale (biennio 2028®19) 300.00(
- Pisa Book Festivakiiennio 20182020 150.00(
-Festival (tienhNe29182020h 0 120.00(
- Ludoteca Scientifica (esercizio 2018) 20.00(¢
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NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO ECONOMICO PER IL PERIODO 1/01/20131/12/2017

VOCE 2) DIVIDENDI ED ALTRI PROVENTI ASSIMILATI

Si riportano di seguito i dividenddé altre immobilizzazioni finanziafi¢ ncas s at i nel cors
complessivamente pari a eut351.280

- dividendi Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.958.00(
- dividendi Eni SpA 960.00(
- dividendi Enel SpA 399.60(
- dividendi Toscana Aeroporti SpA 423.415
- dividendi Banca Sistema SpA 464.97¢
- dividendi NCG Banco S.A. 145.28

VOCE 3) INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI

La voce é cosi composta:

Interessi e proventi danmobilizzazioni finanziarie 16.846.131

- rendimento di competenza obbligazioni ITAS Mutua 6,00% 222.000
- rendimento di competenza obbligazioni Banca Sistema TV scad. 2022 470.640
- rendimento di competenza obbligazioni Banca Sistema TV scad. 2027 333.323
- rendimento di competenzdbligazioni Generali 5,00% 222.000
- rendimento di competenza obbligazioni Intesa Sanpaolo 8,375% 557.775
- rendimento di competenza obbligazioni Intesa Sanpaolo 8,047% 595.478
- rendimento di competenza obbligazioni Unicredit 8,125% 2.284.75C
- rendimento di competenza obbligazioni Banca Siste/®a% 414.400
- rendimento di competenza CLN Commerzbank TV 296.000
- rendimento di competenza CLC Unicredit 3,50% 349.730
- rendimento di competenza CLC $ Unicredit 3,90% 663.408
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 4,10% 131.347
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 5,00% 160.180
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 4,80% 113.096
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 4,40% 103.671
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 5,55% 130.767
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 5,60% 70.954
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 5,20% 41.090
- rendimentadi competenza Certif. Banca IMI 6,20% 48.992
- rendimento di competenza Certif. Banca IMI 5,35% 23.452
- rendimento complessivo di competenza titoli rimborsati/ceduti nel 2017 70.584
- interessi attivi da prestito titoli 6.388
- provento di competenza Fondo Access Tower PC 2.302.41¢
- provento di corpetenza Fondo Asip 4.508.63C
- provento di competenza Fondo Kinzica 556.254
- provento Fondo Advanced Capital Il 1.117.93¢
- provento Fondo Alleanza Obbligazionario 273.221
- provento Fondo Fonditalia Financial Credit Bond 18.561
- provento complessivo fondi mobiliari aperti riscattati nel 2017 318.565
- Altri proventi di competenza fondi mobiliari aperti 554.179
- quota netta di competenza scarti di emissione/negoziazione (113.654)
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Interessi e proventi da strumenti finanziari nammobilizzati 1.556.130

- rendimento complessivo netto di strumenti finanziari liquidati nel 2016 1.556.13C

Interessi e proventi da crediti e disponibilita liquide 50.768

- Interessi attivi su depositi e conti correnti bancari: 50.768
18.453.029

VOCE 4) RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI FINANZIARI NON

IMMOBILIZZATI
L6i mporto i mputato a bi |l aifiecenziale fositivatra il vhl@r® corgabile hettar a p p
(nav) al 31 dicembre 2017 e quello al 31 dicembre 2016 delle quote detenute nel fondo specializzato di diritto
lussemburgheséi EI| i t e 0 s Excl-udadlvleesCoCr wexd, onituallaieant e ¢
depositaria. Al riguardo si rimanda alle pi% ampi
patrimoniale 3) AStrumenti finanziar:i non i mmobi l

VOCE 5) RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI NON

IMMOBILIZZATI

Si riporta di seguito |l a composizione dell di mport
conseguito con la cessione di strumenti finanziari precedentemente immobilizzati e riallocati nel corso
del |l 6eser ci zi o oidel cireolrdemispetto a duellc amsegaito ton la cessione di strumenti
finanzi ar. acquistati con unodottica di breve peri

Risultato in linea capitale da negoziazione di strumenti finanziari riallocati 1.759.223

Cessione di nominali euro 3 milioni BTP 01/03/2067 2,80% 123.226

Cessione obbligazioni Banco Popolare subordinate Tier 1 6,156% 177.191

Cessione obbligazioni Ban¢mpolare subordinate Tier 1 6,756% (496.487)

Cessione CLNCommerzbank 24/03/2023 6,20% 469.663

Cessione CLNCommerzbank 15/03/2024 5,00% 1.200.000

Cessione CC Banca IMI SpA 23/03/2019 3,60% 75.949

Cessione CC Banca IMI SpA20/12/2019 6,10% 206.518

Obbligazioni Repubblica Greca Zero Coupon 15/10/2042 PIL 3.163

Risultato in linea capitale da negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati 3.801.629

Cessioni di tranche di valori nominali diversi di BUP/03/2®7 280% 1.890.058

Cessioni n. 234.000 azioni Unicredit Spa da adesione ad aumento di capitale 2017 992.628

Cessione n. 3 certificati Bandlsll SpA da nominali euro 5 milioni cad 918.943

5.560.852

VOCE 9) ALTRI PROVENTI

La voce ammonta complessivamente ad e@®2D. Trattasi dei proventi derivanti dai contratti di locazione

relativi a tre unit”™ ad uso commerciale del compl
queste accglono eserci zi che erogano servi zi compl emen:
|l 6altra ospita gli uf fici di una filiale di un i s

VOCE 10) ONERI

a ) Corfipensi e rimborsi spese organi statotari

L6i mporto di euro 496.391 @ relativo ai compensi
gettoni di presenza, al lordo degli oneri previdenziali ed assistenziali), nonché ai correlati rimborsi spese,
corrisposti agli Amministratori, ddeputati, ai Revisori dei Conti e ai membri di commissioni consultive per
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| 6espletamento dell e funzioni | egate alla rispett
corso dell 6esercizio. Al r posti ai memtbrodella Depytaziene (Ogano di h e
Indirizzo della Fondazione) e ai componenti delle commissioni consultive hanno esclusivamente natura
indennitaria.

Rispetto al dato del precedente esercizio (euro 470.987) la voce evidenzia un incremerao28i484r,

derivante da un superiore numero di riunioni di tali organi e organismi.

I'n termini r e | aappresanta ineholie @ I%edel patrimgnia nettd della Fondazione (pari

a circa 515 milioni di euro). Siriporta di seguito lariparticne r i chi esta dal paragr a
di indirizzo del 19/04/2001.

- Deputazione (n. 24 componenti) 70.932
- Consiglio di Amministrazione (n. 5 componenti) 275.476
- Collegio Sindacale (n. 3 componenti) 120.029
- Commissioni 14.915
- Rimborsi spese 15.039

496.391

b ) Perfil personale .
La voce comprende le retribuzioni e gli oneri previdenziali ed assistenziali dei dipendenti di competenza

del | 6esercizio 2017, per un totale di euro 455.11
precedente esercizio ammonta ad eual29. Il differenziale in parola & ascrivibile in massima parte
all dinserimento in organico dal mese di febbraio
di inquadramento (da quadro a dirigente) di un dipendente gia in organico.

Ai fini d i guanto previsto al paragrafo 11, Il ettera P,
composi zione del personal e dipendente all éinizio

nonché le variazioni intervenute nel cods medesimi

Esercizio 2016 Esercizio 2017
Data Unita  full | Unita part | Totale unita | Data Unita  full | Unita part | Totale unita
time time time time
. n. 1 dirigente
01/01/2016 | N-4quadri 7 01/01/2017 | n. 3quadri 6
n. 3 impiegati n. 2 impiegati
. n. 1 dirigente
31/12/2016 | N-4quadri 6 31/12/2017 | p. 3 quadri 7
n. 2 impiegati n. 3 impiegati

¢ ) Onéri per consulenti e collaboratori estérni
L6i mporto di euro 61.670  relativo ai costi sSO0s
professionisti esterni. Rispetto al precedente esercizio si registra un incremento di euro 13.191.

diPer servi zi di gestione del patri moni 00
L inporto di euro43.880assomma i corrispettivi per servizi di advisory iscritti per competenza. Rispetto al
dato del precedente esercizio si registra un incremento di euro 15.301.

e ) Intefiessi passivi ed altri oneri finanziari

LOi mpor t o driferissaarcanmisiodi Bdaltri oneri bancari addebitati per la tenuta di conti correnti
e | 6amministrazione di cont i di deposito titoldi
euro 1.118.

g ) Amfortament .

LOi mport ®4di028urceortiti sponde alla complessiva quot
31.12.2017 delle immobilizzazioni materiali e immateriali, calcolata sulla base della loro residua possibilita di
utilizzazione. Nello specifico, la quota di ammortamentoatata per le immobilizzazioni materiali ammonta

a euro 191.024 mentre quella relativa alle i mmobi |
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di alcuni processi di ammortamento di beni mobili strumentali e di oneri pluriennali al terrmprecente
esercizio ha determinato il decremento, pari a euro 27.238, che emerge dal confronto con il dato al 31.12.2016.

i )Altrifonerio .

L6i mporto totale di euro 221.249  compogdsta i n
assicurazioni 48.652; assistenza software contabilita ed erogazioni euro 27.673; manutenzioni e riparazioni
ordinarie euro 26.374; pulizia e facchinaggio 19.776; energia elettrica euro 15.443; cancelleria e stampati euro
11.663; assistenza softwaeehardware impianti multimediali euro 11.513; utenze telefoniche euro 8.711;
spese di vigilanza euro 7.558.

Rispetto al precedente esercizio la voce evidenzia un incremento pari a euro 12.317.

VOCE 11) PROVENTI STRAORDINARI

Si riportano di seguitte poste ricomprese nella voce in questione che esprime un valore complessivo di euro
288.095.

- Plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni finanziarie. Trattasi delle complessive plusvalenze realizzate

a seguito del rimborso per naturale scadenza@leb b bl i gazi one Eurovita Ass. 5
pari a euro 84.983) nonché del riscatto frazionato del Fondo Soprarno Target 4% (plus pari a euro 13.386).

- Altri proventi. Sono rappresentati in massima parte dalle sopravvenienze attiveldssivamente pari a

euro 186.333) rilevate a seguito della presentazione di dichiarazione integrativa a favore (modello Unico ENC)
per il periodo doéi mposta 2015.

VOCE 12) ONERI STRAORDINARI

La voce di importo pari a euro 13.213.860 &€ compastaiesclusivamente dalle minusvalenze realizzate con

le operazioni di seguito riportate, relative a strumenti finanziari immobilizzati.

- Cessione di n. 2.220.000 azioni Enel Spa, che la Fondazione aveva in carico al costo di 8,05 euro ad azione,
al prezzo mdio di 5,21 ad azione: la minus realizzata é risultata pari a euro 6.306.286.

- Cessione di n. 600.000 azioni Eni Spa, che la Fondazione aveva in carico al costo di 24,41 euro a d azione,
al prezzo medio di 13,93 ad azione: la minus realizzata e rispétata euro 6.296.245.

- Complessivo riscatto del Fondo Gestielle Best Selection Equity 20 sottoscritto dalla Fondazione per euro
30.000.000: il controvalore complessivamente incassato di euro 29.532.679 ha reso pari ad euro 467.321 la
mins realizzata.

- Riscatto frazionato (complementare a quello richiamato alla voce di cui sopra) delle quote sottoscritte del
Fondo Soprarno Target 4%: il differenziale negativo tra il controvalore di riscatto (euro 22.149.225) e quello
di sottoscrizione (euro 22.250.000)igultato pari a euro 100.775.

- Liquidazione quote Fondo Azillnstitutional Target per assolvimento imposta di bollo sulle comunicazioni
periodiche relative a prodotti finanziari: minus complessivamente realizzata pari a euro 427.

- Riparto finale FondcCloe: il rimborso finale delle quote sottoscritte ha fissato in euro 38.005 la minus
realizzata in linea capitale.

L6i mporto residuale della voce in commento assomn
trascurabile.

VOCE 13) IMPOSTE

L6i mporto i scrit t(euro-a8R.108) rappreseata il risultacopdellg somrhaealgebrica delle
seguenti poste:

a.l 6accantonamento riguardante | 61l mposta Regi one
metodo etributivo, di euro25.869

b.l 6l mposta Municipale Propria (I1-82032 versata nel

c. |l 6i mposta di boll o applicata dagl:] intermedi a
prodotti finanziari, pari a euré6.095

d |l 6accantonamento 2017 per i mposte differite |
| 6ammont are di tal i i mposte che | a Fondazione
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autoliquidazione nella dichiarazione dei redditi, relativalmenproventi imputati per competenza a
conto economico ma non ancora effettivamente riscossi), pari a38@d44

e. lo storno del fondo imposte differite, per la quota parte relativa alle imposte differite calcolate nel
corso dei precedenti esercizi swyenti incassati nel 2017, pari a eurbit.224

f. la rilevazione di una imposta anticipata Ires quale contropartita della registrazione contabile della
guota parte del credito déi mposta 2017 ex art.
nella dichiarazione dei redditi 2017, pari a eu82.811 la possibilita di riportare in avanti nelle
successive dichiarazione dei reddi ti |l a quot a
annualita eventualmente non utilizzata per incag@ea del | 6i mposta netta |r
guanto prescritto in materia di imposte anticipate dai principi contabili (iscrivibili solo a condizione
che vi sia una ragionevole certezza della futura realizzazione di redditi imponibili).

g. lostorno @ | credito ex D. L. 83/ 2014 AArt bonusodo pe
utilizzate nella dichiarazione dei redditi 2017 (comphdssuro-341.296) trattasi del residuo 50%
del |l 6i mporto iscritto nel dnboesgitoma206i o 2015 nonc

La riduzione del carico fiscale di competenza de
esercizio  stata massi ma nmnedithiaeaziodedd gravamie iredatente sdia | | 6
reddi ti da assoggettare a tassazione ordinari a, C
agevolativo che in presenza di determinati presupposti riconoscono al contribuente digiottare specifici

oneriindeduz one dal reddito imponibile o, per una |l oro

VOCE 14) ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA

Pari a eur®.754939 Esso corrisponde alla misura deter minaf
per il 2017, par.i al 2 Rigpetta al Iddtod offettimadlz onp o i t oxisukan d i @ &
incrementata i un euro a seguito dell 6i mputazione dell e

riguardo si rimanda alla parte introduttivdlderesente nota integrativa.

VOCE 14bis) ACCANTONAMENTO PER LA RICOSTITUZIONE DELLA RISERVA DA
RIVALUTAZIONI E PLUSVALENZE

Pari a euro 2.066.204. Trattasi del | 6acc &sefcia) amen
in conformit? alle direttive dell 6Autori t”™ di Vi
regol amentare gli aspetti metodologici e operati v,
nelcontoeconomio del | 6esercizio 2013 di quota parte dell

rappresentato dalla parziale svalutazione del valore storico delle partecipazioni detenute nelle societa bancarie
guotate Intesa Sanpaolo e Unicredit.

VOCE 15) EROGAZIONI DELIBERATE IN CORSO DI ESERCIZIO

LOi mporto di euro 7.300.000 si riferisce alle er
del |l 6esercizio 2017. Come evidenziat o voiemportopdelle s p et
erogazioni deliberate in corso dbéanno, comprensi v

precedentementgccantonathonché attingendo alle risorse recuperate da precedenti impieghi er@gpévii,
a eurol2.604.692

VOCE 16) ACCANTONAMENTO AL FONDO PER IL VOLONTARIATO

La quota accantonata nel corrente esercizio € pari a euro 367.325 ed é stata calcolata, come gia detto, sulla

base di quanto stabilito all 6ar ttore)&l riprende esattament® . L g
guanto disposto al paragrafo 9.7 dell 6Atto di i n
integrativa).
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VOCE17) ACCANTONAMENTO Al FONDI PER LOATTI VI TAG DO6I S

La quota accantonata nel corrergereizio € pari a euro 459.743 ed é destinata ad incrementare di pari importo
il fondo per interventi istituzionali di grandi dimensioAl. 31 dicembre 2017 il fondo in oggetto evidenzia
una disponibilita di eurd3.666.468Il fondo in questione e ricomesq nel Passivo dello Stato Patrimoniale,

tra i fondi per erogazioni nei settori rilevar{iroce 2c).

VOCE18) ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA PER LO6INTEGRI TAD

La qgquota accantonata nell danno  pari a euro 826.
al paragrafo 14.8 dell 6Atto di I ndirizzo nonch® i
delle Finanze per il 2017, destinareld | a corri spondente riserva facolt
Léaccantonamento del |l 6anno, sommat o a quello del
ri spettare | a previsione contenuta aeiml dastrabode

conservare nel tempo il valore reale del patrimonio.
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ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATON. 1

Sezione 2 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
b) ALTRE PARTECIPAZIONI (non di controllo)
Partecipazioni quotate

Partecipazioni di natwura finanziaria acquistate per fin

Intesa Sanpaolo SpA

Sede legale Piazza SarCarlo n. 156 10121 Torino
Dividendo percepito nel 201 Rel ati vo alelu®dar8meraziongi o 201
Quota capitale sociale possedutiN . 11.000.000 azioni del v.n.

Valore di bilancio aB1/12/20¥ |0 44 . 270. 536

Rendimento 204 della
partecipazione in base al
valore di bilancio 4,42%

Rendimento 204 della
partecipazionén base al
valore nominale 34,23%

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale 44.270.53

Acquisti
Rivalutazioni
Altre variazioni

Vendite
Svalutazioni
Altre variazioni

Valore di bilancio finale 44.270.53
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ALLEGATO N. 1 a)

Unicredit SpA

Sede legale Via Alessandro Specchi n. 1800186 Roma

Dividendo percepito nel 201 La societa non ha distribuito dividendi nel 2017

Quota capitale sociale possedutgN. 90.000 azioni prive di indicazione del v.n. pari allod0d% del capitalg
sociale

Valore di bilancioal 31/12/201 [0 12 . 955. 014

Rendimento 204.della
partecipazionén base al
valore di bilancio /

Rendimento 204.della
partecipazione in base al
valore nominale /

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale 12.955.01

Acquisti
Rivalutazioni
Altre variazioni
Vendite
Svalutazioni
Altre variazioni

Valore di bilancidfinale 12.955.01
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ALLEGATO N. 1 b)

Eni SpA

Sede legale

Dividendo percepito nel 201

Quota capitale sociale posseduta

Valore di bilancio al 31/12/201

Rendimento 204 della
partecipazionén base al
valore di bilancio

Rendimento 204.della
partecipazione in base al

Piazzale Enrico Mattei n.-100144 Roma

40

Sal do del r z
fenod

| 6 e per 284i one
Acconto del e i

peo 2A0@1loneg

[« 7]

e
T

N. 1.200.000 azioni prive di indicazione del v.n. pari allo 0,033%
capitale sociale

0 2.968232

4,18%

valore nominale

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale 29.292.00
Acquisti 8.322.23
Rivalutazioni

Altre variazioni

Vendite 14.646.00
Svalutazioni

Altre variazioni

VValore di bilancio finale 22.968232
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ALLEGATON. 1¢)

Enel SpA
Sededegale Viale Regina Margherita n. 13700198 Roma
Dividendo percepito nel 201 Rel ati vo al6lub eBpelnzonezi o 201

Quota capitale sociale posseduta |Le azioniin portafoglioal 31/12/201&onostae cedueil 15/09/2017

Valore dibilancio al 31/12/201 Le azioni inportafoglio al 31/12/20160no state cedutke15/09/2017

Rendimento 204 della
partecipazionén base al
valoredi bilancioante cessione 2,24%

Rendimento 204 della
partecipazionén base al
valore nominale 18,00%

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale 17.871.00

Acquisti
Rivalutazioni
Altre variazioni
Vendite 17.871.00
Svalutazioni
Altre variazioni

VValore di bilancio finale 0
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ALLEGATO N. 1 d)

Toscana Aeroporti SpA

Sede legale Via del Termine n. 1150127 Firenze

Dividendo percepito nel 201 Rel ati vo al6lub edSmdraziong i o 201

Quota capitale sociale posseduta |n. 850.235 azioni prive di indicazione del v.n. pari al 4,568% del
capitale sociale

Valore di bilancio al 31/12/201 u4 9.535.501

Rendimento 204.della
partecipazione in base al
valore di bilancio 4,44%

Rendimento 204.della
partecipazione in base al
valore nominale /

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale 9.535.50

Acquisti
Rivalutazioni
Altre variazioni

Vendite
Svalutazioni
Altre variazioni

Valore di bilancio finale 9.535.50
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ALLEGATO N. 1 e)

Banca Sistema SpA

Sede legale

Dividendo percepito nel 201
Quota capitale sociale posseduti

Valore di bilancio aB1/12/20%

Rendimento 204 della
partecipazione in base al
valore di bilancio

Rendimento 204.della
partecipazione in base al
valore nominale

Corso Monforte n. 20 20122 Milano

Rel ati vo

N. 6.118.104

a 1.883.093

24,6%%

63,330

aléel 6 el6mdaziOneg i o

azioni del

201

V.

n.

di

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale

1.883.09

Acquisti
Rivalutazioni
Altre variazioni

Vendite
Svalutazioni
Altre variazioni

Valore di bilancio finale

1.883.09
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ALLEGATO N. 2

Sezione 2 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

b) ALTRE PARTECIPAZIONI (non di controllo)

Partecipazioni non quotate

Partecipazioni

natura finanziaria acquisite per fina

NCG Banco S.A.

Sede legale

Dividendo percepito nel 201
Quota capitale sociale posseduti

Valore di bilancio al 31/12/201

Rendimento 204.della
partecipazione in base al
valore di bilancio

Rendimento 20d.della
partecipazione in base al
valore nominale

Rua Nueva n. 30 15003 A Coruna Spagna
Rel ati vo al6l 6 e mdazitng i o
N. 763.460 azioni del

a 1.177.200

12,34%

19,03%

201

\capitale sodiadle

|

Variazioni annue (euro)

Valore di bilancio iniziale

1.177.20¢

Acquisti
Rivalutazioni
Altre variazioni

Vendite
Svalutazioni
Altre variazioni

Valore di bilancio finale

1.177.20
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ALLEGATO N. 3

Sezione 2 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

c) TITOLI DI DEBITO

Variazioni annue

Obbligazioni ITAS Mutua sut80/07/2025 6,00%

\Valore di bilancio iniziale 5.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
Obbligazioni Banca SistemaSgAu b . A Lower Ti er 20
\Valore di bilancio iniziale 12.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato

Valore di bilancio finale 12.000.00

Obbligazioni Banca Si st360820Z/STWA sub.

\Valore di bilancio iniziale

0

Acquisti
Rivalutazioni
Trasferimenti dal portafoglio ndammobilizzato

14.000.00

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

Valore di bilancio finale

14.000.00
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ObbligazioniGe ner al i SpA sub. ATi er 20
\Valore di bilancio iniziale 5.962.35
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.962.35
Obbligazioni Intes&anpaolosutil Ti e r378%6 0 8,

\Valore di bilancio iniziale 9.300.00(
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato

\VValore di bilancio finale 9.300.00(
Obbligazioni Intesa SanpaclositbTi er 10 8, 047 %
\Valore di bilancio iniziale 9.850.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 9.850.00
Obbligazioni Unicreditsulil Ti e r 10 8, 125%

\Valore di bilancio iniziale 38.797.21
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

VValore di bilancio finale 38.797.2]]
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Obbligazioni Banca Sistema SpAs@bTi er 10 7, 00%
\Valore dibilancio iniziale 8.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

Valore di bilancio finale 8.000.00
Credit Linked Note Commerzbank 27/03/2025 TV

\Valore di bilancio iniziale 10.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato

Valore di bilancio finale 10.000.00

Credit Linked Certificate Unicredit Bank AG 20/04/2020 3,50%

\Valore di bilancio iniziale

10.000.00

Acquisti
Rivalutazioni
Trasferimenti dal portafoglio nammobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

Valore di bilancio finale

10.000.00

Credit Linked Certificate Unicredit Bank AG 20/04/2022 3,90% ($)

Valore di bilancianiziale

18.153.53

Acquisti
Rivalutazioni
Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale

18.153.53
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Certificate Banca IMI SpA30/04/20204,10%

'Valore di bilancio iniziale a
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato

VValore di bilancio finale 5.000.00
Certificate Banca IMI SpA30/04/20205,00%

VValore di bilancio iniziale 0
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
Certificate Banca IMI SpAL13/07/20204,80%

Valore di bilancio iniziale Q
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
Certificate Banca IMI SpAL13/07/20204,40%

'Valore dibilancio iniziale 0
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
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Certificate Banca IMI SpAL3/07/20205,53%

\Valore di bilancio iniziale 0
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
Certificate Banca IMI SpA29/09/20205,60%

\Valore di bilancio iniziale 0
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

Valore di bilancio finale 5.000.00
Certificate Banca IMI SpA03/11/20205,20%

\Valore di bilancio iniziale 0
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
Certificate Banca IMI SpA03/11/20206,20%

\Valore dibilancio iniziale d
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
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Certificate Banca IMI SpA30/11/20215,35%

\Valore di bilancio iniziale 0
Acquisti 5.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato

\Valore di bilancio finale 5.000.00
CertificateCommerzbank AG15/12/20215,00%

\Valore di bilancio iniziale 0
Acquisti 10.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 10.000.00
CertificateCommerzbank AG15/12/20215,00%

\Valore di bilancio iniziale 0
Acquisti 10.000.00
Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

\Valore di bilancio finale 10.000.00
Obbligazione 2012014 Aprisviluppo SpAn procedura fallimentare

\Valore di bilancio iniziale d
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

VValore dibilancio finale 0

89



Buoni del Tesoro Poliennali 01 MAR 2067 2,80%

\Valore di bilancio iniziale

2.851.06

Acquisti
Rivalutazioni
Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

2.851.06

\Valore di bilancio finale

g

ObbligazioniEurovita Assicurazioni SpA sub. convertibili 30/07/2017 5,50%

\Valore di bilancio iniziale 2.779.20
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi 2.779.20
Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato

Valore di bilancio finale 0
Obbligazioni Banco Popol are sub.
\Valore di bilancio iniziale 5.440.17
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio noimmobilizzato 5.440.17
\Valore di bilancio finale 0
Obbligazioni Banco 73%%pol are sub.
\Valore di bilancio iniziale 4.612.23
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato 4.612.23
\Valore di bilancio finale 0
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Credit Linked Note Commerzbank4/03/2023 6,20%

\Valore di bilancio iniziale 10.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato 10.000.00
\Valore di bilancio finale 0
Credit Linked Note Commerzbank5/03/2024 5,00%

\Valore dibilancio iniziale 20.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato 20.000.00
Valore di bilancio finale 0
Credit LinkedCertificateBanca IMI SpA 26/03/20193,60%

\Valore di bilancio iniziale 5.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti aportafoglio non immobilizzato 5.000.00
\Valore di bilancio finale 0
Credit LinkedCertificate Banca IMI SpA 20/12/2019 6,10%

\Valore di bilancio iniziale 9.000.00
Acquisti

Rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio nammobilizzato

Vendite

Rimborsi

Svalutazioni

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato 9.000.00
\Valore di bilancio finale 0
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ALLEGATO N. 4

Sezione 2 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

d) ALTRI TITOLI
Attivita finanziarie non quotate

Fondi immobiliari

Variazioni annue

Fondo Fondo Fondo
Geo Ponente | RealEmerging | Lido di Venezia| FondoCloe
(scadenza 2027 (scadenza 201§ (scadenza 202(
\Valore di bilancio iniziale 3.240.00 7.087.64 1.500.00 4.409.27!
Acquisti/Sottoscrizioni
Rivalutazioni
Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato
Vendite
Rimborsi 4.409.27:
Svalutazioni
Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato
\Valore di bilancio finale 3.240.00 7.087.64 1.500.00 0
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ALLEGATO N. 5
Sezione 2 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

d) ALTRI TITOLI
Attivita finanziarie non quotate

Fondi di private equity

Variazioni annue

Fondo Toscana

A Imovazone | P
\Valore di bilancio iniziale (impegno sottoscritto residuo) 589.22 565.21 136.48:
Acquisti/Sottoscrizioni
Rivalutazioni
Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato
Vendite
Rimborsi 492.50 136.48:
Svalutazioni
Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato
\Valore di bilancio finale (impegno sottoscritto residuo) 96.72( 565.21 0
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ALLEGATO N. 6

Sezione 2 IMMOBILIZZAZIONI  FINANZIARIE
d) ALTRI TITOLI
Attivita finanziarie non quotate
Fondi mobiliari
Variazioni annue
Fondo
Fondo Fondo Fondo FondoAZ Fondo Gestielle Fondo
Access Asi Fondo Alleanza | Institutional | Fondtalia Best Soprarno
Tower PC P Kinzica Obbligaz Target Financial | Selection | Target 4%
Credit Bond Equity 20

\Valore di bilancio inizial{ 47.000.00(70.000.00 0 29.015.82 30002.55 0 30.000.00| 30.000.00
Acquisti/Sottoscrizioni 30.000.00 28.67¢ 5.000.00
Rivalutazioni
Trasferimenti dal
portafoglio
non immobhilizzato
\VenditdLiquidazioni 14.404 30.000.00 30.000.00
Rimborsi 295.22
Svalutazioni
Trasferimenti al
portafoglio
non immobilizzato
IValore di bilancio finale| 47.000.00{70.000.00{ 30.000.00] 28.720.59] 30016.82{ 5.000.00 0 o

94



ALLEGATO N. 7

Sezione 3 STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

c) STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI

Composizione al 31 dicembre 2071

Descrizione valore di bilancig valore di mercatq
Totale strumenti finanziari non quotati 1429.175 1429.175
- Parti di OICR 1429.175 1.429.175
Fondo Eliteds EKablkesCsu 1429.175 1.429.175
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ALLEGATO N. 8

Sezione 3 STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI

c) STRUMENTI FINANZIARI QUOTATI

Variazioni annue degli strumenti finanziari non immobilizzati quotati

Titoli di Statg Aal;[rég;?tlg Iggll![;; Pc;rctls | Totale
Valore di bilancio iniziale 0 0 0 0
- acquisti 117.514.61] 1.893.06( 119.407.67
- rivalutazioni
_trasferimenti dal portafoglio
immobilizzato 2.851.06] 10.052.41 12903479
- altre variazioni
- vendite 120.365.67| 10.052.41{1.893.060 132.311.15
- rimborsi
- svalutazioni
_trasferimenti al portafoglio
immobilizzato
- altre variazioni
Valore di bilancio finale 0 0 0 0
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ALLEGATO N. 9

Sezione 3 STRUMENTI FINANZIARI NON

c) STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI

IMMOBILIZZATI

Variazioni annue degli strumenti finanziari non immobilizzati non quotati

Tg?gtgl Altgé'lt)ci)tléd' -tl:-ggliltzgle Parti di OICH Totale
Valore di bilancio iniziale 0 1.299.804 1.299.80
- acquisti 15.000.00 15.000.00
- rivalutazioni 129.36¢ 129.36¢
_trasferimenti dal portafoglio
immobilizzato 44.000.00 44.000.00
- altre variazioni
- vendite 59.000.00 59.000.00
- rimborsi
- svalutazioni
_trasferimenti al portafoglio
immobilizzato
- altre variazioni
Valore di bilancio finale 0 1.429.17¢ 1429.174
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ALLEGATO N. 10

Calcolo della quota destinata al volontariato
Esercizio 1/1/201 - 31/12/20¥

Avanzo dell'esercizic
Riserva obbligatoria
Differenza tra a) e b)
50% da destinare ai settori rilevanti ex art 8 D. Lgs. n. 153/99
Differenza tra c) e d)

Base imponibile del volontariato in basleCodice del Terzo Settore
e all'Atto di indirizzo del 19.4.01

Accantonamento al volontariato in basel Codice del Terzo settore
e all'Atto di indirizzo del 19.4.01

98

13.774.69:
2.754.93!

11.019.75:
5.509.87

5.509.871

5.509.871

367.32¢



ALLEGATO N. 11

A)

B)

Verifica ex art. 8 D. Lgs. n. 153/99
Esercizio 1/1/201 - 31/12/20¥

Avanzo dell'esercizio
Riserva obbligatoria
Differenza

50% da destinare ai settori rilevanti ex art. 8

Erogazioni deliber
Accantonamenti ai fondi pettivita di istituto

Totale erogazioni destinato ai settori rilevanti

B & maggiore di A e, quindi, la condizione posta dall'art.

99

13.774.69.
2.754.93¢
11.019.75

5.509.87

7.300.00(¢

459.74:

7.759.74:

8 citato € soddisfatta.



6. PROSPETTI DI SINTESI DELLE DELIBERE EROGATIVE ASSUNTE
NELLO6ESERZL7Z1 O

SETTORE
ARTE, ATTI VI TAO6 E BENI CULTURALI

Per il sostegno ai progetti ed iniziative ricompr
compl essi vo davaleiesdbulget201lD U, WO t eri ore i mporto par.i
necessario per far fronte ad ulteriori esigenze non previste e meritevoli della nostra attenzione, insorte in corso
dobesercizio. Tale i mpor tooRecupesrdteat o atti nt o dal Fon

SOTTOSETTORE BENI CULTURALI

San Francesco ai Ferri

La chiesa di San Francesco ai Faliiproprieta demanialejna delle piu importanti della citta di Pisa dal

punto di vista storico e artistico, versa da anni in condiziongrailie degrado strutturale che ne rende
impossibile la fruizione ai fedeli e mette a rischio la conservazione di elementi importanti caramepti

| ateral i, |l e vetrat e, i refettorio ed il chiostr
previsionale un apposito accantonamento con | 6o0b
interventi di consenzone e riqualificazione sulla chiesa, dal quale poter attingere una volta definite con gl
enti coinvolti le modalita operative.

Nel corso degli anni si sono susseguiti incontri tra la Fondazione e gli enti coinvolti atti a definindilgoni

economiteelemodal it" operative necessarie alrmoaumenwal i zz
Nel 2017 |l a |l ocale Soprintendenziaunlaramontaradt?2i7milioniat o i
di euro, di cui la Fondazione si & impegretzoprire unmportopari a 2,4 milioni di euro, precisando tuttavia

| 6essenziale necessit?’ di di sporre di formal e i m

compartecipazione mediante specifico finanziamento pubblico fino a coperturguadio economico
compl essi v o ndnehé drdaitemipieirese@zionedei lavéxi riguardo abbiamo inviato in data

10 ottobre 2017 direttamente al Ministro competente specifica comunicazione attestante il nostro impegno
appena citato.

SoggettdBeneficiario:Ministero Beni Culturali

Contributo: U 2.386.274,20 (di culi a 954.827,37 a
ed U 1.431.446,83 a valere sull éaccantonamento fi

Restauro ddh chiesa di San Martino in Kinzica

Intervento di restaurdellachiesa di San Martino in Kinzicdj proprieta della Diocesi di Pisatticolato su

tre lotti di lavor, di cui due a carico della Fondazigriguardaniil consolidamento strutturale detteurature,

il rispristino di cornici ed elementi a faccia vista mancdhtigstauro di stemmi e capitelli in pietia,
ripassatura generale del tetiejcanali digrondadeip | uvi al i nonch® | 6el i minazi
risalitdiga. del | 6um

Soggetto Beneficiario: Parrocchia di San Martino in Kinzica

Contributo: a 914.123,00 (di cui U4 64.123, 00 a va
valere sul Fondo Erogazioni Recuperate)

Restauro e Riqualificazione del Teatro Bellotti Bon
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Restauro e riqualificazione dell a st rduprdprietaael de no
Comune di Cascinayggi in stato di abbandonode diffuso degrado. Il parziale crollo delle copge e dei

solai intermedi delle porzioni laterali del palcoscenico e le ampie infiltrazioni presenti sulla copertura
principale costituiscono la piu grave causa di dissesto con progressiva rapida estensione dei danneggiamenti

all e strut tourdee ceoraltli viompiLadntnt er vento prevede il S
interventi di consolidamento strutturale, il restauro dei pavimenti, intonaci, elementi lapidei, infissi e

controsoffitti. Sono previsti altresi i restauri delle balcenatd e i pal chi e del l oggi ©
decorativo. 1 recupero del |l 6i mmo b icknto polifuhziomalea b i z z a

servizio della comunita locale.
Soggetto Beneficiario: Comune di Cascina
Contri but oC(avaler®sdlGFon@oEMgationi Recuperate)

Restauro di Palazzo Vitelli del Collegio Pacinotti

Palazzo Vitelljd i propriet”™ dell dUniversit " cordeimolfdespalazd ubi
affacciati sul | 6 Ar pamento e del darzialei abbattinterstat dd unal seiiel diicase ¢ o r

medi evali, erette a part i raecushanldiffusskato dideteromarmeato dedlido e d i |
intonaciesternjconi nt er essament o anche degli el ementi | apid

ed é rivolto ad una valorizzazione complessiva dei Lungarni pisani, uno dei principali luoghi di attrazione
turistica della citta.

Il Collegio Pacinottisempredi pr opri et”™ dell 6Universit”™ di Pisa e
S i presenta in condi zi oni di criticit? causat e
deterioramento degli intonaci con evidenza di umidita di risaliféstcco del colored. 61 nt er vent o
principalmentein opere di restauro della copertura, con isolamento termico al sottetattbrestauralegli

intonaci di tutte le facciate e degli apparati decorativi.

Soggetto Beneficiario: Universita Bisa

Contri but o: complesiQathent: Qpér ertr@mbi i progéttd i cCui O 472.821, 1:
di sponibilit? 2017 del Settore ed 0 127.178, 87 a

Riqualificazione di Piazza delle Vettaglie e zone limitrofe

Léintervento si c o n fdiisigostoreo uchanm gia destinata@oldi aftenzioaezda martee
della Fondazione nei primi anni 2008, prevedal completo rifacimento della pavimentazione della parte
centraledella pazzamediante smontaggio e rimontaggio delle lastre esistenti ed il parziale rifacimento e
consolidamento dgiorzionidegradate del loggiatdelle colonne in pietra e dei capitelli del porticato, oltre che
dei capitelli a parete, della fontaealella Iatra in marmahe riporta i valori dei pesi e delle misure del tempo
Soggetto Beneficiario: Comune di Pisa

Contributo: U 430.000, 00

Riqualificazione delle Mura Urbane

La Fondazione ha sostenuto, a pandupenm dellacerdhin @ueasice r C i
medi eval e della citt”™ di Pisa. A completamento de
il recupero di due ulteriori tratti della cinta murann ricompresi nel progetto originaribrattasi dei lotti
riguardant.i | 6area del Giardino Scotto e | 6area a
Soggetto Beneficiario: Comune di Pisa

Contributo: G 366. 0pOelig r0D@ (e | cG@iiaradilBal . DO, 0D e 2 3
la Cittadellg

Completamento stio di fattibilita per ipotesi restauro della Rocca di Ripafratta
Fase conclusiva di uno studio di fattibilita, condotto da qualifiEate di ricercdra il 2015 e il 2017, circa la
prospettata gestione post restauro della Rocca di Ripafratta, divettdieare la effettiva ricorrenza di tutte
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le condizioni e gli elementi di sostenibilita, sia in fase di avvio che di gestione nel tempo, delle attivita sociali
e culturali previste (convegni, iniziative di formazione, manifestazioni culturali, apattunesmo etc.).
Contributo: u 37.473,20 di cui U 873,20 a valere

Restauro del Polittico AMadonna col Bambino e San
Restauro della copia del trecentesco Polittico di Agnano di Cecco di Réelipzata nel 1936 dal noto falsario

senese |l cilio Federico Joni su commi ssione dell a
Agnanoesalvdoc os3 dagl i event.i b @olletianicliio p e & aqlladFamddideea p a r |

Pisa ed é esposta a Palazzo Blu.
Soggetto Beneficiario: Fondazional&zzo Blu
Contributo: 04 26.596, 00

il 6Volto Miracolosod: il restauro della croce d
Nel 2013 la Fondazione aveva deliberato di corere ad un interventbi r est aufi ©r aed | Diopien
di Michele di Baldovino, risalente alec. XIll, collocata presso la chiesa dei Santi Ippolito e Cassiano di

Ri gli onedasemg®@mgpgetat o di devozione popdloamMe, acrod ors®
restaurata da un al l i evo dneetvenibgiamgstensito consistévhiragiii ne d
RXeXRFdi agnostiche sull 6oper a, i sNebcorsoaalle indagino e |

diagnosiche, emergeva la presenza di un importante elemento decosatitostante. Per consentire il
recupero della preziosa cromia originagaeér e s 0 n e ¢ estwersiane idale attivitd di restauro e

| itegrazionadel contributo precedentemente concesso.

Soggetto Beneficiario: Parrocchia dei Santi Ippolito e Cassiano di Riglione

Contributo: U 24.392,00 di cui U4 4.392,00 a valer

Manufatto Idraulico nel Comune di San Giuliano Terme
Nel corso del 2016 la Fondazione aveetiberato di cotmibuire ad unintervento di recupero di un manufatto
idraulico dismesso e in condizione di degragltp nel Comune di San Giuliano Ternsede di una piccola

polla di acque termali, i n pass atergentocensidteael eaupemn f on
del canaledrico sotterraneonel consolidamento della volta di copertuna|laricostruzione delle porzioni di

muratura crollate. Da un supplemento di indaginer ca | e | avorazi oni necessa
regol a déarte  emersa | a necessit”™ di integrare i

Soggetto Beneficiario: Comune di San Giuliano Terme
Contributo: ua 17.086, 87 di cui U 5.386,87 a valer

Restauro della ACroce Dipintao di Giunta di Capit
Integrazione del contributo gia concesso nel 2015 per lo svolgimento di ulteriori indagini diagnostiche sulla
superficie pittorica della fACroce Dipint alobdodpierG u
in questioneproveniente dallahiesa di San Ranierirh Pisa e ora néfluseo di San Matte@ una dke sole

tre croci dipinte firmate dall'artista sopravvissute: le altre sono la croce del Museo della Basilica di Santa Maria
degli Angeli ad Assisi ed il crocifisso tuttora conservato nella chiesa di San Domenico a Bologna.

Soggetto Beneficiaridvlinistero Beni CulturaliPolo Museale della Regione Toscana

Contributo: a4 34.900,00 di cui U 1.400,00 a valer
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http://www.comune.pisa.it/museo/Inoplug-in/DOC/cne-025/index.vurt
http://www.comune.pisa.it/museo/Inoplug-in/DOC/adu-009/index.vurt

Acqui sto Opere dobéArte

AiCompianto su Cristo Mortodo di Aurelio Lomi

Al fine di arricchire |l a propria collezione di op
avuto | 6opporinasitta”™ idi dadguitoi rfie€Compi anto su Cri s
Aurelio Lomi, pittore pisanoche per , tra |l a fine del XVI sec. e | 6i
restauro.

Contributo: a 36.750,00 (di cui a 28. 750,00 per
restauro)

Accantonamenti

Con | 6obi et t ifuluce ogportunftaadr acquisizeemt e oper e dbdarte | egate
stato costituitonel tempan via previsionale un apposito accantonamento finalizzato dal quale poter attingere
una volta che le predette opere siamtividuatee reperibil. Nel |l 6esercizio 2017 st
c omp | e s 27l.258,0(the, aggiunta a quanto accantonato nel corso degli esercizi precedenti, determina
una disponibilit”™ complessiva par.i a u 4.733.451,

Oneri commissioni Beni Culturalie Acqsit o opere dobdarte
Gli oneri sostenuti dalla Fondazione per la valutazione da parte di esperti delle proposte pervenute nel Settore
Beni Cultwurali per I 6anno 2017 ammonta compl essiyv

SOTTOSETTORE ATTI VI TAS6 CULTURALI

Fondazione Teatro di Pisa

La Fondazione promuove e sostiene da mol ti anni I
teatrale della Provincia, gestita dalla Fondazione Teatro di Pisa.

Per il 2017 alla Fondazione Teatro di Pisa é statog at o un contri buto di i mp c
attuazione dell 6i mpegno assunto con undapposita c
Inoltre, ricorrendo nel 2017 il 150° anniversario dalla inaugurazione del Teatro, la Fondazione ha reso
disponi bile wun wulteriore contributo rispetto a que

contribuire e sostenere le celebrazioni di tale ricorrenza.
Soggetto Beneficiario: Fondazione Teatro di Pisa
Contributo: U 480.000, 00

Fondazione PalazzolB

1 sostegno alléattivit?@ dell a Fondazione Palazz
immagine e di funzionalita di detta istituzione ormai accreditatasi, a livello nazionale e non solo, come
importante centro di qualificata e contativa offerta culturale. Valutazione confermata dai report resi con

cadenza periodica dall déadvisor specializzato cui
culturale ed economica delle attivita di Palazzo Blu e dei risultati ottenygeriedi di osservazione.
L6i mpegno verso Palazzo Blu per | 6esercizio 2017

Soggetto Beneficiario: Fondazione Palazzo Blu
Contributo: a4 250.000, 00

| Concerti della Normale. Stagione 2017
I Concerti della Scuola Normale, ugiti alla loro cinquantunesima edizione, rappresentano la maggiore
manifestazione di musica solistica, cameristica e sinfonica della citta. Per effetto di una specifica convenzione
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stipulata con la Scuola e con il Teatro Verdi (quale soggetto attuatgnegelmma annuale) siamo impegnati
a sostenere i Concerti, quale sponsor principale ditutto il 2019

Soggetto Beneficiario: Scuola Normale Superiore

Partner: Fondazione Teatro di Pisa

Contributo: u 150.000, 00

Festival di musica sacra Anima Mundi

Rassegna, nata nel 2001, tra le piu prestigiose nel genere a livello nazionale ed internazionale

Negli anni si sono potuti ascoltare a Pisa voci, cori ed orchestre di fama internazionale e vedere la
partecipazione a vario titolo di personaggi come Riacddti, Zubin Metha, Leopold Hager. La rassegna
2017 ha vistola direzione artistica del maestro Sir John Eliot Gardiner e un programma musicale
espressamente concepito e dedicato alla manifestazione pisana.

Soggetto Beneficiario: Opera della Primazialsaifa

Contribut o: (u32983,0D@a Galere Sulladiisponibilith 2017

d_a Trottola e il Robot.Tra Balla, Casorati e Capogrossi
La Fondazione Pontedera Cultudmpo aver realizzato nel 20&6n il contributo della Fondazio& mostra

OTut ti i n motol! (! mito della velocit”™ in 100 anr
Palazzo Pretoria Pontedera, laostrad_a Trottolaed il Robo t L& mostra nasce intorno ad unagirgiosa

coll ezione di giocattoli d 6 e p 0 c a ingieine gylraatiphi dalecthi d e |
circa 110 opere di artisti italiani attivi tra il 1860 e il 1980L Tottolaed il R 0 b eétté a confronto due
aspettidellacreativit | egat i all éinfanzia, quello che si trad
dagl i artigiani e poi dall 6i ndustria, e quell o ch
plastiche italiane, dalla fine del XIX s&lo alla seconda meta del XX.

LaFondaziond, n considerazione della qualit”™ degli event
di pubblico ottenuto, a valere sul |daTrotolsegidRabdbdi | i t
ed ha accantonato un ulterioreimpaita dest i nar e, ove per nahsostegnodielaat t u e
prossima mostra che la Fondazione Pontedera Chiduimprogramma el | 6 anno 2018.

Soggetto Beneficiario: Fondazione Pontedeuétura
Contributo: a 117.256,50 (di cui a4 60.000,00 per |
nel 2018)

Festival Internazionale della Robotica
Per la prima edizione del Festiyahto per iniziativa della Fondazione Arpadicab alla robotica ed ai suoi

crescenti i mpieghi nei pi% disparati settori, s
stati [ robot i mpiegati nei settori del | a eallei rur g
persone disabili i, del l e protesi bi oni che, del | 6i 1
virtual e, del l a robotica industriale di tipo coll
dei droni ,a délricbodcaacreomidel | a robotica per | 6art e,

competizioni di robot, spettacoli teatrali con attori robot, una rassegna cinematografica. Hanno contribuito alla
realizzazione del festivaénti universitri, enti diricerca, aziende e startumcate che hanno avuto a
disposizione spazi per presentare i propri progetti e realizzazioni. La manifestazione si & svolta dal 7 al 13
settembre 2017 ed ha registrato piu di diecimila visitatori.

Soggetto Beneficiario: Fondarie Arpa

Contributo: 04 60.000, 00

Pisa Citta della Ceramica
Iniziativa che intende ricostruire la storia della produzione manifatturiera di ceramiche che ha caratterizzato
Pisa a livello nazionale ed internazionale dal primo medioevo sino al XX secalogétip prevede una serie
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articolata dieventiquali: la realizzazione di una mostra di manufatti, documenti e registrazioni video/audio da
allestire negli spazi del complesso espositivo di San Michele degli Scalzi; il riallestimento della sala espositiva
dei bacini ceramici della collezione Tongiorgi nel Museo Nazionale di San Matteo; l'allestimento tematico
specifico delle raccolte ceramiche di Palazzo Blu; un ciclo di incontri di approfondimento con esperti italiani
e stranieri; la costruzione di un perso della ceramica in citta e negli immediati dintorni; la realizzazione di
visite guidate, seminari e laboratori per le scuole con particolare attenzione agli istituti d'arte

Soggetto Beneficiario: Societa Storica Pisana

Contribut o: 0 sdladisfoiilblita dedForrdo Br@ydzien Recuperate

Pisa Book Festival 2017
Quindicesima edizione del salone nazionale del libro, nato nel 2003 e dedicato ai piccoli editori indipendenti,

che ogni anno, in autunno, attrae a Pisa editoridatuttelg i oni it al i ane. Nell é6ambi
sezione viene tradizionalmente dedicata al Paese Ogeitié 20171a FinlandiaE 6rospgitan e |l | 6 oc c as i

la collaborazione con la Fondazione Palazzg8lhe per | 6 edi z i adzmagionedellaostraa Vv i s
AfiLa Valle dei Mu mi no, personaggi il lTustrat:i dedi

novembre 2017 al Palazzo dei Congressi di Pisa con 200 eventi, 16@oespgalsoratori per grandi e piccoli
e la presenza gjrandi nomidella letteraturad ospiti internazionali.

Soggetto BeneficiaricAssociazione Pisa Book Festival

Contributo: ua 50.000, 00

Pisa Jazz 2018
Ottava edizione della rassegna dedicata alle giovani produzioni originali e alle produzioni d'avanguardia

nell " ambito della musi ca PRA& progettatanrele20}y operaragiera di Ne |
programmazionenomi di rilievo internazionale venhono al ter nat i a gi.onwvani [
programma da gennaio a maggeevede la realizzazione di 14 concdisitribuititrai | Teatr o Sant

il Cinema Lumiere, il Circolo ExWidee come di consuetd concerto pit importante al Teatxerdi.
Soggetto Beneficiario: Circolo Arci ExWide
Contributo: G4 40.000, 00

Mostra interattiva fiLudoteca Scienti fi tlasS20I8i al oga
Sedicesima edizione di una mostra scientifitarattiva da realizzarsi presgli spazi espositivi della
Cittadella Galilaeana dal 12 marzo al 26 maggio 2018. La maqstogettata nel 2017 per ragioni di
programmazioneprevede oltre 60 esposizioni di esperimenti e giochi scientifici nei quali, tramite animatori,

il pubblico sarantrattenuto con presentazioni divertenti ed allo stesso tempo rigorosamente scientifiche. La
mostra sara integrata da quattro laboratori interattivi. Anche nel 2018 la LuS sara arricchita di una edizione
autunnale che si aggiunge alla consueta edizidneaperile.

Soggetto BeneficiarilCNR-1 st i t ut o Nazi onal e di Ottica AA. Gozz
Contributo: a4 20.000, 00

Val utazione ed assessment dell éattivit™ di Pal azz
Attivit”™ di monitoraggio e valutazione, a cura d
Palazzo Blu sul nostro territorio di riferimento. Si tratta di un supporto analitico e propositivo che, muovendo
dal monitoraggio della situaziondtuwale, attraverso un lavoro di ricerca orientato a qualificare i risultati
concreti raggiunti si a capace di i ndividuare | e criticit
tempestivamente eventuali adattamenti.

Soggetto Beneficiario: Fondazione PalaBho

Contributo: U4 18.300, 00
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Domeniche in Musica

Serie di appuntamenti domenicali dedicati alla musica. Il progetto ha lo scopo di promuovere un ascolto
consapevole della musica attraverso il cohklgnt o d
ha propostgezzi dedicati alla musica vocale come il madrigale del Cinquecento, la cantata barocca, il Lied
romantico, la romanza da salotéopezzidedicati ad alcuni compositori del Novecento.

Soggetto Beneficiario: Fondazione Area

Cont r il500000: 0

Anel | i, Ghirl ande e Scal e: | il l usione e il par ad
Seri e di i ncontri di cui uno organizzato presso |
di alogo tra uno scienziat,o,deudni craudi cailsltbaabsseharsm a e $
Loiniziativa si dhieventzroil $ @ae emalllidambiat mode ra AEsche
me s i scor si, dal 13 ottobre 2017 all 611febbraio 2
Soggetto Beneficiario: Di parti mento di I nformatic
Cont r i b.00D,00: ua 1

Un té con Jane Austin
Serie di tre eventi organizzati per celebrare i 200 anni dalla morte della scrittrice inglese Jane Austen: una

serata presso il cinema Arsenal e di Pi sRrdgidudata:
per il quale e stato invitato Dario Marianelli, autore delle musiche del film per le quali ha ricevuto una

nomi nation agli Oscar; una serata musicale presso
(Notturni di Field e Chopi ) ; una serata di l etture teatrald.i m
coll aborazione con AEnglish Theatre Companyo pres
Soggetto Beneficiario: Di parti meniversitaddiPisgi | ol ogi a,

Contributo: g4 10.000, 00

Collinarea Festival 2018

Festival teatrale che si svolge nel periodo estivo nelle colline di Lari, volto alla scoperta ed alla valorizzazione
di giovani compagnie italiane e che si propone come contesto d'elgmong@vani artistiche possono
mettersi in mostra, entrare in contatto con operatori, critici, produttori e confrontarsi con un pubblico numeroso
ed eterogeneo.

Soggetto Beneficiario: Associazione Scenica Frammenti

Contributo: a4 8.000,00

NavigArte 2017 NavigAzioni fra danza, musica, arti visive, alla Porta del Mar

Settima edizione di una rassegna che mira a mettere in risalto, attraverso i linguaggi dell'arte contemporanea,
della danza, della musica e delle arti visive, la citta di Pisa e il suo ragorie vie d'acqua. L'iniziativa si

e svolta nei mesi di ottobre e novembre 2017 ed ha visto un'ampia offerta di spettacoli di vario genere,
ospitando compagnie di artisti regionali, nazionali ed internazionali. Il tutto, nella cornice della zona dei
Navicelli e del Teatro Nuovo di Pisa.

Soggetto Beneficiario: Associazione Movimentoinactor Teatrodanza

Contributo: 8.000,00

Certosa Festival 2017 | | sogno, |l 6i ncubo, | 6odi o, | 6amor e
Festival giunto alla XVII edizione che si svolge presso il suggestivo scenario della Certosa di Calci nel corso
del mese di luglio e prevede | a realizzazione di

a promuovere il sito mamentale calcesano ed il suo territorio attirando numerosi spettatori sia locali che
provenienti da altre citta toscane inclusi ansbhmerostiuristi stranieri.
Soggetto Beneficiario: Associazione Multimedia Produzioni
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Contributo: u 5.000,00

| Concertice | | 6 Accademi a
Breve serie di concerti, svolti la domenica mattina nell'ambito della manifestazione "Domenica in musica", in
coll aborazione <con | 6Accademia di Mu s iAedaoriu@ tdie f an o

Palazzo Blu ed hanno lo scopdncipale di promuovere sul nostro territorio giovani talenti provenienti da
ogni parte d'ltalia.

Soggetto Beneficiario: Associazione Musicale Parsifal

Contributo: Uu 4.443,50

Teatrino del Sole

Rassegna di Teatro di Figura con la partecipazione delle migliori compagnie professionali, provenienti dal
panorama italiano ed europeo, accompagnata da laboratori creativi dedicati ai bambini e al loro coinvolgimento
espressivo. Protagonisti degli spetiaorganizzati sono stati burattini, marionette, pupazzi, pupi e ombre.
Soggetto Beneficiario: Associazione Culturale Habanera

Contributo: a4 3.000,00

Ciclo di Concerti di Quaresima

Ottava edizione della manifestazione che vede la realizzazione diogetizerti nelle settimane a ridosso

della Settimana Santa e in quella successiva alla Pasqua, in luoghi di culto diversi della citta con una tappa
anche dentr¢éa Casa circondarialeon Bosco a Pisa.

Soggetto Beneficiario: Associazione Il Mosaico

Contribu o : ua 3.000, 00

Concerto deglidAuguri 2017

Organizzazione e realizzazione del concerto di Natale organizzato dalla Societa Filarmonica Pisana nella serata
del 12 dicembre 2017 presso il Teatro Verdi di Pisa.

Soggetto Beneficiario: Societa Filarmonica P&san

Contributo: a4 3.000,00

Interventi Istituzionali

Premio internazionale Galileo Galilei

La Fondazione del Premio Internazionale Galileo Galilei assegna annualmente riconoscimenti ad uno studioso
straniero e ad uno studioso italiano. Il primodeveesserd i st i nt o nel |l 6ambito dell
il secondadeve essersi distinto in ambito scientifico.

Contributo: U4 15.000, 00

Associazione Amici della Scuola Normale

La Fondazione & subentrata nella qualita di associata gia ricoperta dalla Cassa di Risparmio di Pisa prima e,
successivament e, dal |l 6Ente Cassa di Ri sparmi o di
sviluppare un collegamentontinuativot r a | a Scuol a Nor mal e e il mo ndo
2017 la quota associativa e stata determinata in un importo pari ad euro 10.000,00.

Soggetto Beneficiario: Associazione Amici della Scuola Normale

Contributo: U4 10.000, 0O
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Associazione CiardellONLUS

L6OAssociazione, costituita dieci anni fa per ¢ o0mme¢
e 6lraqé6, il Ma g g i,oaduto dprante ana missidrie indrdgap eCri aa adretliliuar n e
umanitario a favore delle popolazioni e dei bambini vittime di teatri di guerra, persegue il proprio scopo
istituzionale anche attraverso iniziative volte ai giovani dirette ad affermare e diffondere il valore culturale
della pace e della solidarieta civile.

Contributo: a4 10.000, 00

Associazione culturale Amici dei Musei e dei Monumenti Pisani

Sostegno all"attivit”™ istituzionale dell 6Associ az
visite guidate e corsi di formazione sul tema dell'aelenostro territorio.

Contributo: 04 5.000.00

Istituzione dei Cavalieri di Santo Stefano

L6l stituzione valorizza il patrimonio culturale
marinare di Pisa attraverso convegni di studioduzione storiografica e manifestazioni varie, oltre a gestire

e a valorizzare il piccolo museo del Palazzo del Consiglio dei Dodici.

Contributo: G 5.000,00 a valere sulla disponibil:@

UNIDEA Centro Culturale Pisano Perranente

Sostegno alla promozione della formazione e del/l
divulgazione della cultura nei suoi molteplici aspetti, con particolare riguardo agli anziani.
Contributo: ua 4.000, 00

Societa Filarmonica Pisana

Sogegno alle attivita della Societa come concerti bandistici e una serie di appuntamenti concertistici ad
ingresso libero indirizzati alla diffusione della cultura musicale.

Contributo: ua 4.000,00

Societa Storica Pisana

Sostegno alle attivita svolte dall'tenl quale si propone di promuovere studi e ricerche attinenti alla storia di
Pisa e la conservazione, pubblicazionelieulgazionedel materiale storico relativo, la diffusione della
conoscenza della storia pisaniautemadorgani zzazione
Contributo: 04 4.000,00

Associazione Amici di Pisa

Sostegno ad attivita volte allo studio ed alla diffusione della storia di Pisa, alla tutela e alla valorizzazione del
patrimonio artistico e culturale ivi presente ed alla promoziorietid le realtd che caratterizzano il tessuto
sociceconomico della citta e del suo territorio.

Contributo: 04 3.000.00

Associazione Teatro di Buti
Sostegno al Teatro F. Di Bartolo di Buti finalizzato alla realizzazione della stagione teatrale 2017.
Contbut o: 0 3.000, 00

Associazione culturale Dannunziana

Sostegno alla realizzazione delle iniziative rient
presentazioni di l'i bri di autori | oomeertoidi,primavena.f er en
Contributo: U4 3.000,00
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Associazione Culturale Scenica Frammenti

Sostegnoafl at ti vi t " dededtistaiilteatio comanale dbLaree curdhlaedirezione artistica della
stagione invernale e del Collinarea Festival clevglige in estate, a cavallo tra luglio e agosto, dal 1998.
Contributo: u 3.000,00

Associazione Scuola di Musica G. Bonamici

Sostegno a iniziative musicali e di formazione musicale sul territorio pisano tra cui corsi musicali, concerti e
unprogetto di Musi coterapia in collaborazione con
Contributo: u 3.000,00

Orchestra Arché Societa Cooperativa

Sostegno alla promozione di attivita didattfoomative ed educative e diffusione del patrimonio musicale sul
territorio pisano.

Contributo: ua 3.000,00

Associazione Circolo Culturale San Francesco

Sostegno alle attivit”™ dell édassociazione che da a
spettacoli teatrali, concertistici e corali in vaseli di tradizione culturale a Pisa e luoghi limitrofi.
Contributo: ua 3.000,00

Associazione culturale sarda Grazia Deledda
Sostegno all dorganizzazione nel 2017 di una serie
Contributo: U4 3.000, 00

Corodel | 6Uni versit™ di Pi sa

Sostegno al coro dell'Universita di Pisa, costituito da studenti di tutte le facolta dell'Ateneo Pisano, con la
partecipazione di alcuni componenti del personale docente e di quello taomitiaistrativo.
Contributo: a0 3.000,00

Associazione Musicale Fanny Mendelssohn

Sostegno al Festival Internazionale MusikAt@47, manifestazione in cui si esibiscono sia artisti italiani che
stranieri costituita da otto eventi musicali nei comuni di San Giuliano Terme, Vecchiano, Calci, Cascina e
Vicopisano.

Contributo: ua 2.000,00

Associazione Piccoli Cantori di San Nicoladé Santa Lucia

Sostegno alla divulgazione della cultura musicale e del canto comunieapuessivo popolare come metodo
di formazione e sviluppo dei bambini e dei ragazzi.

Contributo: ua 2.000,00

Associazione Musicale Contrappunto

Rassegna di concerti diusica classica ad ingresso libero, tramite i quali promuovere la valorizzazione di
giovani strumentisti appartenenti all'Associazione. L'ente inoltre promuove attivita didattitative,
laboratori, seminari, stage, conferenze.

Contributo: ua 2.000,00

Associazione culturale Rerum Natura
L'Associaziongperseguda valorizzazione e la tutela del patrimonio zoologico, ambientale e naturale. A tal
fine cura la realizzazione di laboratori didattici rivolti in particolare ai bambini della scuola d'infaslia e
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scuol e primarie nonch® | 6organi zzazione di event.i
Baciocchi a Ponsacco.
Contributo: u 2.000,00

Associazione Culturale Acquario della Memoria

Completamento di un lavoro di raccolta, condivisioe narrazione della memoria sulla Seconda Guerra
Mondi al e a Pisa, sull 6éalluvione del 1966 e sui f a
sessione di video interviste, cui ialesaeolo (fatografie,6 ar c |
diari, documenti, testimonianze).

Contribut o: a4 2.000, 00

Associazione La Nuova Limonaia

Sostegno all 6organi zzazione e all 6all esti mento C
attivamente ragazzi dadrritorio.

Contributo: a4 2.000,00

Associazione Coro Vincenzo Galilei

Il coro, fondato nel 1975, impegna in modo stabile una quarantina di coristi, non professionisti, che si dedicano
tutto I'anno alla preparazione dei concerti del programma che da amser&o all'interno della stagione
concertistica della Scuola Normale. Il repertorio spazia dalla musica rinascimentale fino al Novecento.
Contributo: U 2.000.00

Associazione degli Amici dei Musei e dei Monumenti Pisani
Sostegno alla pubblicazionedelo | ume A é di antichissima fondazione
Cont r i BOOO@d cuiteur@®500,00 a valere sul Fondo Erogazioni Recuperate)

Giovani Cuochi Pisani V Edizione

Quinta edizione dell a mani f esptoarziioo ner ghaGiiozvzaantia Clue
Cuochi Pi sani che, in stretta coll aborazione con
emergere giovani talenti della cucina incentivando il mangiar bedaeiscoperta della migliore tradizione
culinaria

Contributo: G 2.000,00 a valere sulla disponibil:@
Goya e Guido Reni. Tesori dobdarte al Pal p

Sostegno alla comunicazione e all aTopgsomozddoart ae:
organizzata presso Palazzo Pretorio a Pontedera nel periodo 15 gilgho agost o 2017. Lbée
presentato al grande pubblico tre dipinti i mport a
vecchionitori¢ércdaeiaud:i Francisco Goya AAutoritratt
Soggetto Beneficiario: Fondazione Pontedera Cultura

Contributo: G4 2.000,00 a valere sulla disponibild@i

Pubblicazione sugli esiti del restao della Chiesa di Santa Cristina

Integrazione del contributo gia concesso nel 2015 per una pubblicazione sugli esiti del restauro della Chiesa
di Santa Cristina, realizzato grazie al contributo della Fondazione. La pubblicazione contiene una parte storica
ed una parte dedicata al rilevamentorestaurced ai risultati del recupero, con testi redatti dai curatori del
progetto ed i mmagini fotografiche realizzate dur a
Contributo: G 6.032,00 di cc0lrdeltFon8oEDgadidhi Racuperatt er e s
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SOTTOSETTORE PROMOZIONE E COMUNICAZIONE

Spazi Pubblicitari presso | 6aeroporto Galil eo Gal
Iniziativa pluriennale di comunicazione promozionale delle attivita di Palazzo Blu, quale attore di primo piano
nelosvil uppo dell 6attrattivit”™ turistica del nNnostr
Lungarni. In particolarevengono messi a disposizione della Fondazione Palazzo Blu appositi spazi
pubbilicitari presso la struttura aeroportuale dPi s a ; oltre a servi zi di SuUpf¥f
accoglienza esistenti presso | 6baeroporto per iniz
di aree di parcheggio a tariffa agevolata per i visitatori delle mostre.

Saggetto Beneficiario: Fondazione Palazzo Blu

Contributo: ua 103. 700,00

Concerto di Natale 2017 in Cattedrale

Concerto di Natale 2017, realizzato in coll aboraz
di Pisa il giorno di sabato 16 diceneb2017, nel quale é stato eseguitéTie Deum, Laudate Dominum e
Messa del | &I ddorwn.aAzi dloez ar t

Soggetto Beneficiario: Opera della Primaziale Pisana

Contributo: 0 25.000,00

Associazione Amici del |l 6Accademia dei Lincei

Quota associativa anneal L6Accademia ~ unodlstituzione di Al t ¢
del Presidente dell a Repubblica che ne  alto pat
proporre | 6organizzazi one fiaghé pressa laistessasAccademia cosi come | t L
stimolare la collaborazione reciproca in iniziative di interesse comiidee r i scono al |l 68Ass
principali istituti, enti e soggetti attori nel panorama economico, sociale, culturale e scientifico delL@aese
Fondazione, nell dambito della propria attivit”™ 1is
me mb r i del | 6 Accademi a.

Soggetto BeneficiaticAs soci azi one Ami ci del |l 6Accademia dei Li

Contributo: U4 6.000, 00

Giugno Pisano

Contributo a sostegno dell 6i mpegno che | 6emittent
di appositi spazi informativi riferiti alle manifestazioni rientranti nel Giugno Pisano. Il nome ed il logo della
Fondazione figura tra i titoli desta e di coda dei programmi realizzati.

Contributo: U 610, 00 (di cui U4 493,80 a valere
Erogazioni Recuperate)

SETTORE VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA

Per il sostegno ai progetti ed iniziative ricompresi in questo settore sono stati assegnati nel 2017 contributi per
| 6i mporto compl essivo di 0 2. 0 Hutlge00 UnQuiberioneémporto i s p e
par.i ad (attidtodal.FénBoCEro§alioni Recuperase g reso necessario per far fronte ad ulteriori

iniziative non previste, |l e cui esigenze sono ins

111



Progetto fiDopo di Noi O

Il progettq affidato alla Fondazione Dopo di Noi a PRAILUS, s e n eot@dsdra gb interventi piu
importanti ideati al nostro interno e gestito direttamente per affrontare un delicato e sentito problema sociale.
Come €& noto a fine 2010 veniva deliberatadatituzione, quale ente strumentale, della fondazione di scopo

di diritto privato denominata fiDopo di No i a Pis
ONLUS a sottolinearne la particolare vocazione solidaristica.

Con tale iniziativa sé voluto dare una risposta, anche se ovviamente parziale, ad un problema reale che tende
ad aggravarsi con il ridursi delle dimensioni della famiglia ed il progressivo allentarsi dei legami di solidarieta

al suo interno, che hanno fortemente indebolitpesso cancellato quella rete assistenziale che la famiglia
tradizionale era in grado di fornire ai suoi componenti pit deboli.

Alla Fondazione Dopo di Noi a Pi€¥NLUS e stato in particolare demandato il compito di realizzare e gestire,

nel Comune di Sadi ul i ano Ter me, un complesso destinato al
di sabil i l a cui condi zione non ne consente | 6assi
sussidiaria con il Servizio pubblico competente inaria.

La struttura, ultimata nkel6 a g201$6,dapo i collaudi e le verifiche di ritdha ottenutdn data 19 gennaio

2017 |1 dautorizzazione all bdbesercizio della propri
ufficialmente inaugurataocn i | nome di O6Centro polifunzionale s
Nei giorni successi\i31 gennaio 2017) Centro € stato accreditato e quindi iscritto nel Registro dei soggetti
abilitati all derogazione di «ieneconilZServizoesaciassisteazalkei st e |
regionale.

La struttura, che esprime una capacita ricettiva complessiva di 98 posti, di cui 38 in regime residenziale e 60
in regime diurno, risponde ai piu avanzati standard di servizio in materia e si collopanoeama di
riferimento come una soluzione innovativa rispetto alla classica concezione di residenza socio assistenziale,
proponendo unborganizzazione distributiva e funzi
i principali requisitiche la contraddistinguono.

Coerentemente con |l a richiamata finalit”™ dell 8i ni
avviati i rapporti con i Soggetti pubblici competenti in materia sul nostro territorio al fine di giungere alla
formai zzazi one degl i atti convenzional:/ diretti a d

assistiti dai Servizi Sociali del territorio.

Considerati i tempi richiesti per lo svolgimento del procedimento amministrativo previsti in mebéwia

data 18 maggio é stato possibile formalizzare il primo dei predetti atti convenzionali. In particolare,
nell 6occasione | 6Azienda USL Toscana Nordovest, F:
acquisito la disponibilita presso ile@tro di complessivi 14 posti in regime residenziale concordando, in
ragione della natura sussidiaria che abbiamo impresso al nostro intervento, rette giornaliere per ospite
sensibilmente inferiori-80% circa) a quelle definite ufficialmente, a livellongeale, in sede regionale per

tale regime assistenziale.

Successivamente ulteriori atti convenzionalferiti a singoli soggetti disabili volta per volta inseriti nel
Centro, sono stati formalizzati con le Societa della Salute Versilia ed Exgidilsa

Nel | 6aut unno istensificatibrapgodirrcan i Soggetti pubblici competenti per verificare la
disponibilita ed i termini per giungere ad un pieno utilizzo del Centro Le Vele da parte dei Servizi Sociali del
territorio a favore di soggettfisabili bisognevoli dei particolari servizi ad alta intensita assistenziale ivi erogati.
Nel |l 6ambito degl:i approfondi ment. i che si sono su
giungere alla definizione di unatesaquadro direttamente nola Azienda Sanitaria Toscana Nordovest,
finalizzat a adialte possiificonvenzonidordlasingole &ocieta della Salute esistenti sul
territor i ocodne lll66dMendesert Gemro Le Vele la struttura di riferimentoragione delle
proprie caratteristiche di eccell enza, per | 6assi
carico a tutta | 6Azienda.

L6i staur azi omeadradii rien t maae m o eSamtaviaterrifor@lmenie eamgtenteche

interessi per intero la capaciteettivadel Centro Le Vele rappresenta un esito pienamente corrispondente con
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l o scopo sin dalldinizio perseguito dalla Fondazi
di una strutturali eccellenza in ambito socio assistenziale da mettere a disposizione del Servizio pubblico.

A questa iniziativa abbiamo assegnato a partire
20.453.85154Nel | 6ambi to dell a predetta complessiva asse
2017 pelo specificosettore per sostenere la fase di avvio della strutti@an o st at i assegnati

Soggetto Beneficiario: Fondazione Dopo dii d?isaONLUS
Contributo: u 1.582.480, 43

Con risorse rese disponibili dalla Fondazione Pigal 1 6 anno 2017 | a Fondazi one
ultimato la realizzazione, sulla medesima areasucuiéesdt Centro o6Le Vel e, di
polifunzionale di superficie pari a circa 3.000 mq, destinato ad ospitare la sede e |ledatéibibdatoriodella
Fondazione Pisana perla Scien@a. , i n quanto quest oéul t altmael mawmm!| ge r

delle neuroscienzelle cui applicazioni e sviluppé particolarmente interessata la Fondazione Dopo di noi a
Pisa- ONLUS in ragione della propria attivita caratteristica rivatsenzialmental sostegnalella disabilita

psichica.

Il Centro cosi realizzato & posto, tramite rapporto di comodato, a disposizione della Fondazione Pisana per la
ScienzaONLUS.

Il Villaggio del Sorriso

Intervento pluriennale di ampliamentbe | complesso residenziale dell 6
ONLUS, oggidestinato ad accogliegtovani affetti da leucemiaottoposti a trapiantdi midollo o a terapie
oncologiche presso l'ospedale pisano di Cisanelkriante la realizzazione di tre nuove unita immolbbiliar
adiacentiRealizzata la prima di quesnel 2016, &alere sulla disponibilita 2017 é stato stanziato un importo

pari ad euro 300.000,00 finalizzato a realizzare la seconda delle predette tre unita immobiliari.

Soggetto BeneficiaricAs soci azi one LG@GNLWSol a dei Girasol.

Cont r i 3BQDOMOa valere sulla disponibilita del Fondo Erogazioni Recuperate

Struttura di addestramento VVFF

Ampl i ament o c¢on delrcdmpd di agdestramrerto USARz pressa ieECom&rtduincialedei

Vigili del Fuoco di Pisa, gia realizzato anche grazie precedente contributo della Fondazidmieastruttura

unica in ltalia per quanto riguarda il training di mezzi, apparecchiature, personale e procedure destinate

all 6i mpiego in attivits@ di soccorso in zone col
alluvioni, ecc) divenut@urtroppoo r ma i 6ricorrenti ® negl.] ul timi ann
Soggetto Beneficiario: Comando dei Vigili del Fuoco di Pisa

Contributo: 0 115.000, 00

Big Fish

Al l esti mento degl: arredi dei l ocal i destinat.i a
interverto di riqualificazionedella struttura e delle attrezzaturee al i zzat o dall 6 Associ az
Soggetto beneficiario: Associazione LOAI ba

Contributo: U4 50.000, 00

EquipaggiAbili

Acquisto e adattamento di un o6 i ndakdle da airz equipagyio mistov e | a
costituito da soggetti disabili e normodotati per la partecipazione tanto a veleggiate amatoriali che a regate
agonistiche vere e proprie. 1 progetto il pros
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Soggetto Beneficiario: Associazione Ari ©O8LUSol eé T
Contributo: U0 45.000,00

Uno Spazio Polivalente, Una Realta Aperta al Territorio
Riqualificazione degli spazi interni ed esterni della RSA Meacci di Santa Crdk&n®, per realizzare

all 6dinterno una sal a ptivitaie lahomatori legati ailpregett di soeializaazignae i z z
di ani mazione. Léoiniziativa prevede altres3® | a r
esternonel quale realizzare un orto/giardino accessibile anche agli ospiti con ridotta mobilita.

Soggetto Beneficiario: Comune di Santa Croce Sull

Contributo: u4 42.150, 00

Charlie Telefono Amico

1 n u me CharlievTelefah@ Améorappresenta una delle realta di utilita sociale piu consolidate della
Valdera da oltre venti anni, particolarmente legato alle problematiche del disagio giovanile. Il numero verde
che b Fondazione Charlimette a disposizione degli utenti € completamegnétuito @ il contributo della
Fondazione sostiene le spese telefoniche, i costi del serviiiloeom la gestione della messaggisticdioa.
Soggetto Beneficiario: Fondazione Cha@iBlLUS

Contributo: a4 40.000, 00

Il Viaggio del Signor Down nel Monda e i Grandi é Le Prime Tappe!
Organizzazione di un corso di educazione all'autonomia che ha come obiettivo quello di potenziare e rafforzare
le abilit”™ di autonomia sociale di adol e s csapert i e
fare", diviso in cinque aree educative (uso del denaro, comportamento stradale, utilizzo dei mezzi pubblici,
comunicazione ed orientamento) e un percorso parallekagéetessere”, condiviso con la famiglia, per una
costruzione sana ed adulta del "Sé".

Soggéto Beneficiario: Associazione Italiana Persone D@WLUS Sezione di Pisa

Contributo: ug4 18.000, 00

Scuola di Teatro Don Bosco

Dal 2/ xdodiazibed Sacchi di Sabbipropone ogni anno un percorso di teatro rivolto a tutti i detenuti

della sezione masité della Casacircondarialedi Pisail cui scopo primario € partecipare al recupero
psicosociale, emotivo e culturale del soggetto detenuto, sostanziando anche la finalita riabilitativa e rieducativa
della detenzione. Considerati i positivirisultatiotte t i , | a Fondazione ha sost el
anche alla sezione femminile, mantenendo una linea di continuita didattica tra i due laboratori, condividendo
la metodologia formativa e rispettando le differenze di genere.

Soggetto BeneficiaricAssociazione | Sacchi di Sabbia

Contributo: U4 15.000, 00

Casa di Riposo Belvedere di Lari
Sostegno ai lavori di rifacimento della pavimentazione del belvedere della Residenza Socio Assistenziale di

Lari per rimediare al marcato stato diusurae provvealérd 6 abbatti mento dell e barr
allarealizzazionali un collegamento con il tratto di marciapiede recentemdtiteato. | lavori serviranno a

garantire la piena fruibilita del belvedere in sicuredagarte degliospiekda mi gl i or arne | 6das|
il decoro.

Soggetto Beneficiario: Fondazione Casa di Riposo Belvedere di Lari
Contributo: a4 12.437,21

Antigone Grow Up
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Il Centro Antigone, nato nel 2015 anche grazie al contributo della Fondazionesugifrerto a donne in
difficolta economica e psicologica

Si tratta di potenziare i servidi supportoofferti gratuitamente attraverso collaborazioni con esperti e
professionisti sui singoli casi quali il servizio legale, il servizio psicologico e di nied@familiare, attivita

di formazione/informazione delle donne su specifiche tematiche.

Soggetto Beneficiario: Centro Italiano Femminile Comunale Sezione di Pisa

Contributo: 0 12.000,00

Musica dentro
Sesta edizione del progetto di educazione musicadeva ai detenuti della Cas&rcondariale di Pisa

finalizzato all 6educazione musicale e alla prepar
costituire un coro a voci miste in grado di svolgere piccola attivita concertistica derdaocdre ed

eventual mente fuori. Lbébattivit”™ musicale rapprese
di rieducazione della pena e unbéoccasione di soci

Soggetto Beneficiario: Associazione Culturale 1l Mosaico
Contributoot 6. 000, 0O

Diamo i 'punti' ai Menu dei bar e ristoranti pisani

Scopo del progetto  offrire gratuitamente ai ris
caratteri Braille rendendoli intellegibili anche da soggetti affetti da digabisiva. La Fondazione sostiene
|l 6ini ziativa finanziando | dacquisto dell b6attrezza

Soggetto Beneficiario: Unione Italiana Ciechi
Contributo: 0 3.556, 90

(In)Tutti i Sensi in Armonia

Realizzazione di un percos o sensorial e, nel |l 6ambi to del | e at
dal |l 6 Associazione Eppursi muove. L'"obiettivo — fi
ludoteca attraverso la stimolazione controllata dei cinque sensi, utilizediedid luminosi, colori, suoni,
musiche e profumi.

Soggetto Beneficiario: ASD Eppursimuove

Contributo: u 2.756, 46

il mpariamo ad essere autonomi. GIi ami ci di UNI TL
Sostegno alla realizzazione di un progetto di vacanza estiva peragiazzi disabili di eta e patologie diverse,

che trascorreranno una settimana presso la Casa Giovanni a Calambrone.

Soggetto Beneficiario: UNITALSI

Contributo: ua 2.600,00

Interventi istituzionali

Associazione LOAI ba

Contributofinalizzato asostenere i costiccorrenti per la sostituzione degli infissi e per il ripristino del sistema
di allarme e videosorvegliangdanneggiati da un episodio di criminalitidllo stabilimento balneare Big Fish,

il primo stabilimento in Italia interanmée fruibile da soggetti portatori di disabilita psichica, necessari a
riportare la struttura in uno stato di piena funzionalita.

Contributo: a4 15.000, 00.
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U.S. Pisascherma

Contributo per la realizzazione della manifestazione internazionale di scherma paraolimpica svoltasi dal 17 al
19 marzo2017echea vi sto |l a citt™ di Pisa per | a prima v
sei prove di Coppa del Mondo dif&rma Paraolimpicaccanto alle sedi storiche di Hong Kong, Montreal,
Budapest, Parigi e Varsavia.

Contributo: ua 10.000, 00

Associazione Cure Palliative Il Mandorlo

L'Associazione opera all'interno dell'Hospice di Pisa, struttura residenziale apemareeldel 2009 in Via
Garibaldi. Scopo delnte e quello di prendersi cura dei pazienti e dei loro familiari nella fase terminale della
malattig fornendo prestazioni di medicina interna e di supporto psicologico e fisioterapico.
Contributo: 04 5.000,00

Associazione Dinsi Une Man

Contributo a sostegno delle attivita socializzanti organizzate all'interno del Laboratorio Territoriale
Multiespressivo per disabili gestito dall'Associazione, che affronta il tema dell'evoluzione del gioco infantile.
S c o p o nizihivh € Gtilizzare il teatro come 'sfondo per integrare' realta diverse, soantio della
disabilita e perseguire la valorizzazione della persona disabile.

Contributo: u 5.000, 00

Associazione Culturale il Mosaico

Sostegno al | e zeomneftiaguiunadserid di indoriBAcONdi im octaaione della 'Giornata delle
Vittime del Terrorismo e delle Stragi', la realizzazione del tradizionale presepsamiocomunaledi Pisae
del calendario di San Ranieri con le illustrazioni della 8tddl Santo Patrono della citta di Pisa.
Contribut o: a4 5.000,00

Associazione lItaliana Malattia di Alzheimer

Contributo a sostegno delle varie attivita di supporto alle persone malate di Alzheimer e ai loro familiari che
ciclicamente vengono organizzatdldesociazione (incontri formativi e informativi sulla malattia, supporto
psicologico, convegni, seminari divulgativi).

Contributo: ua 5.000,00

Associazione Archi 690 Progetto Chernobyl

Contributo destinato a coprire parte delle spese di viaggio aerd@\sbeciazione sostiene per far arrivare
bambinibielorussi a Pisa (circa 30/35 nel periodo estivo) e dei costi per la messa a norma di alcuni locali messi
a disposizione dalla Parrocchia di San Rossbeaccoglieranno circa 10/15 bambbielorussi chenon sono

riusciti a trovare accoglienza presso famiglie.

Contributo: a4 4.000,00

Associazione Volontari Ospedalieri Pontedera

Sostegno all"attivit”™ istituzionale dell "' associaz
offrendo una presenza amica, di ascolto e di aiuto allo scopo di alleviarne per quanto possibile i problemi che
lo stato di malattia e spesso la solitudine comportano.

Contributo: G 3.000,00

Associazione Oncologica Pisana 6Piero Trivell ab
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S o st e g rziativagptomdssa dl Gruppo Donna dell’Associazione Oncologica Pisana A.O.PI, a favore di
donne che a causa della chemioterapia perdono i capelli.
Contributo: u 3.000,00

Associazione Famiglie di Disabili Intellettivi e Relazionali ANFFASNLUS Pisa

Sostgno all 6acquisto di attrezzature qual:. mac c hi
elaborazione grafica necessarie allo svolgimento delle attivita previste dal progetto rivolto ad un gruppo di
10/13 giovani adulti con disabilita cognitivaechartecipano alle attivita dei laboratori artistici e di fotografia.
Contributo: u 3.000,00

Fondazione Ant ItaliaONLUS - delegazione Pontedera

Sostegno al progetto di supporto ai caregiver di
di un corso finalizzato a formare ed accompagnare i caregiver che assistono a domicilio un proprio caro
ammalato di tumore o di qualsiasi altra patologia gravemente invalidante, in un percorso che li renda in grado
di affrontare i diversi aspetti dellsistenza domiciliare.

Contributo: u 3.000,00

Societa di San Vincenzo De' Paoli Consiglio Centrale di Pisa

Sostegno delle attivita dell'Associazione impegnata da sempre nella rimozione delle cause e delle situazioni di
bisogno e di emarginazione di ognirpena, come ad esempio la distribuzione di vestiario e cibo a persone
bisognose.

Contributo: a4 3.000,00

Associazione ltaliana Sclerosi Multipla

Sostegno alle attivita di assistenza psicologica e motoria, oltre che sociale, a figicsone affette dal8oosi
Multipla e alla diffusione di una corretta informazione sulla malattia per sensibilizzare |'opinione pubblica e
promuovere la ricerca scientifica.

Contributo: a4 3.000,00

Centro Italiano Femminile Comunale di Pisa

Contributo a sostegno dell dacquisto di materi al.]
per il laboratorio di lavori manuali attivo presso la Casaondariale di Pisa. Inoltre, I'Associazione ha
costituito una cassamergenze davore di quelle situazioni particolarmente difficili e problematiche che
detenute o ex detenute si trovano ad affrontare durante il loro percorso post detentivo.
Contributo: 0 3.000,00

Associazione Italiana Persone Down Sezione di Pisa

Sostegno al proge 'Gioco e Imparo' rivolto a bambini con Sindrome di Down dai 5 ai 9 anni e alle loro
famiglie.

Contributo: 0 3.000,00

Associazione di Promozione Sociale Orecchie Lunghe e Passi Lenti

Sostegno al progetto di Agricoltura Sociale denominato 'Coraggindeirza’, iniziativa multidisciplinare
destinata alle prime classi delle scuole primarie del territorio che richiedano una collaborazione all'esterno per
affrontare le difficolta d'integrazione, disturbi dell'apprendimento, di attenzione, disabilitagahedino i

propri allievi.

Contributo: G 3.000,00
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Gruppo Vincenziano Pisa Centro Cittadino

Contributo destinato a sostenere | O0attivit™ istit
suo fondatore San Vatntciewmizto® dveodl tPeaodlil,a sprrodngoezi one
e spirituale di persone e famigln difficolta. Nello specifico, il gruppo assiste circa 56 famiglie in estrema e
comprovata difficolta economica.

Contributo: u 3.000,00

Associazione Volomri Ospedalieri di Pisa

Sostegno all'attivita istituzionale délEsociaziongovvero l'attivita di volontariato nei reparti ospedalieri degli
Ospedali Santa Chiara e Cisanello, rivolta principalmente ai degenti ricoverati che si trovano in determinati
momenti senza familiari e che non sono in condizioni di essere autoAdrdegenti meno abbienti viene
fornito l'abbigliamento necessario.

Contributo: ua 2.500,00

Associazione Banco Alimentare della Toscana

Sostegno a favore della raccolta delle eccedenpgmduzione alimentare e la redistribuzione delle stesse ad
enti ed associazioni che si occupano di assistenza e di aiuto ai poveri ed agli emarginati. Il Banco Alimentare
e il tramite ideale affinché l'eventuale spreco della filiera -afjroentare diveng ricchezza per gli enti
assistenziali che accolgono quotidianamente i piu poveri.

Contributo: a4 2.000,00

Volontariato Italiano Trapiantati Epatici V.I.T.E.ONLUS

Sostegno al progetto 'STRAVITERADIO', una web radio che trasmette musica e informazianiacirc
donazione degli organi e il trapianto ed alla Foresteria Ospedaliera 'll Pellicano', gestita dal 2004 da Vite
ONLUS, per persone che versano in gravi difficolta economiche.

Contributo: ua 2.000,00

UNICEF Comitato Provinciale di Pisa

Contributo agli oneri che I'Associazione sostiene per la realizzazione di iniziative formatidie@ghizione

rivolte ai minori per la prevenzione e la tutela dei loro diritti dai rischi cui &€ soggetta la popolazione infantile
e adolescenziale. Dette iniziative si svolgono in prevalenza in collaborazione con le scuole della Provincia di
Pisa presso cui il Comitato Provinciale per I'Unicef progetta e realizza lezioni, laboratori, seminari di
formazione, spettacoli e manifestazianiche coinvolgendo le famiglie con particolare attenzione ai nuclei in
stato di disagio.

Contributo: 0 2.000,00

Associazione Progetto Laboratorio

Prosecuzione del progettgia finanziato dalla Fondazione nel 2012A.S. - Laboratorio Agricolo Sociale

nel settore vinicolg'rivolto a soggetti con disagio psichico e indigenti in carico ai Servizi Sociali e al
Dipartimento di Salute Mentale della ASL di Pisa. Il progetto promuove salute e dignita sociale di persone
svantaggiate ed emarginate attraverssdiimento lavorativo in ambito agricolo.

Contributo: ua 2.000,00

Ordine di Malta

Contributo straordinario per la realizzazione, in collaborazione con la Caritas Diocesana, di un evento di
solidarieta presso la Chiesa del Carmine. In occasione dellaitfestivSan Giovanni Battista, Patrono

del | 60Ordine, i 24 giugno 2017 =~ stato organizzat
per i senza fissa dimora €poveri della citta di Pisa.

Contributo: ua 2.000,00
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Oneri Commissione constiita Volontariato, Filantropia e Beneficenza

Gli oneri sostenuti dalla Fondazione per la valutazione da parte di esperti delle proposte pervenute in risposta
all 6Avviso 2017 del Settore Volontariato Filantr
5.519,00.

Unodul teriore somma attiatadlla dispgonililitazel Boodd Er6glzioni Resupexrdteger
sostenere iniziativdi commemorazione di due Soci defunti nel 2017

SETTORE RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

Per il sostegno a iniziative e progetti ricompresi in questo settore sono stati deliberati nel 2017, nel rispetto di
quanto previstonddudge2 0 1 7, contr i buti per un i mporto compl e
sulla redditivita ordinariall t er i or i ri sorse, per attinto dal ForgloBrdagazionp a r i
Recuperatesi sono rese necessarie per far fronte ad ulteriori iniziative non previste, insorte in corso

d 6 e s e Infing, mivalere sul Fondo Interventi Istituzionali @andi Dimensioni Fondo, € stato reso

di sponi bile un i mporto par:i ad 0 1.800.000,00 pet
Fondazione Dopo di Noi a Pisa ONLUS, destinato ad ospitare in forma di comodato la nuova sede della
Fondazione Bana per la Scienza ONLUS.

Fondazione Pisana per la ScienNLUS

La Fondazione Pisana per la Sciedl US é protagonista din ambizioso e complesso progetto di ricerca
scientifica centrata sul campo di applicazione della gemoot e o mi ¢ a . Per | 6attuazioc
Fondazione di scopaostituitanel 2012, st ata dotata di appar eedéebtatat ur e
arruolato un primo nucleo di qualificato personale di ricerca applicato allo sviluppo delle attivita di ricerca.

(! perimetro delle attivit”™ di ricerca, inizial me
sierecenteemnt e esteso all ambito cardiovascol ar e.

Lo sviluppo previsto delle attivita di ricerca in ciascuno dei predetti ambiti viene espresso in un programma
triennale, aggiornato con cadenza annuale, approvato dalla Fondazione Pisa, in cui sono analiticamente
degritti i singoli filoni di indagine scientifica implementati, le risorse ad essi dedicate e gli obiettivi attesi. Per

| 6el aborazione del predetto pr ogr ampestigiosoComigaton al e,
Scientifico interno presieduto dal Privauro Giaccae composto daProf. Vincenzo Bronte e dalla Dott.ssa

Laura Cancedda

Ol tre ai progetti autonomamente promossi nel | 6 amb
e coinvolta in qualita, di partner, in altri progetti di ricerche vedono quale capofila altre istituzioni
scientificheprincipalmentedel nostro territorio.

Anche in questo caso, considerata la complessita della materia trattata dalla Fondazione Pisana per la Scienze
I ONLUS e tenuto conto della significativitaed | e ri sorse destinate all 8]
unbdapposita commi ssione (recentemente aggiornata |
nei contenuti scientifici oggetto di indagine) di monitoraggio delle attivita e di \edg¢ risultati conseguiti

dal predetto ente. Tale organismo si compone di tre scienziati di fama internazionale, coordinati dal Prof.
Lamberto Maffei.

Il rapporto di finanziamento tra la Fondazione e la Fondazione Pisana per la $c¥izblS e disciplinato

da una convenzione triennale in scadenza il 31.12
prevista nel triennio, a valere sulla disponibilita del 2017 per il settore in argqramtbondazione Pisana
per la Scienzda ONLUSsonos t at i assegnati a 2.000.000, 00.

Soggetto Beneficiario: Fondazione Pisana per la Scie@hdLUS
Contributo: U4 2.000.000, 00



Lo sviluppo delle attivita scientifiche del Centro sin qui indicate e le prospettive per il prossimo futuro, hanno
rapidamente posto all éattenzione | a necessit”™ di
tecnologici di dimensioni e qualita coerenti con la crescita dei volumi di attivita. Per corrispondere a tale
esigenza, abbiamo individuato uvaida soluzione nella costruzione di un nuovo immobile sulla medesima

area sita nel Comune di San Giuliano Tergi@ sede deCentro Le Vele, ove residuava una volumetria
edificabile adeguata alle esigenze.

La nuova struttura, i cui lavori di edificazie sono stati realizzati a cura della Fondazione Dopo ch R@a

T ONLUSqual e proprietaria dell 6area, , resa tisponibile alla t i ma
Fondazione Pisana per la ScienZaNLUS a titolo di comodato con atto sottostirih data7 novembre 2017,

e in immediata successioment r ata i n esercizio. L6i naugurazione
2018.

La struttura, localizzata strategicamente nel comune di San Giuliano Terme in un contesto territoriale dove
sonogia insediati enti a forte vocazione scientifico/sanitaria ed assistenziale, & stata concepita secondo moderni
standard strutturali, architettonici, energetici e funzionali; si sviluppa su di una superficie di circa 3000 mq
posti su due piani. Al piano tar sono ubicati gli studi del personale di ricerca, spazi comuni, aule ed un
auditorium; al primo piano i laboratori di ricerca, tra cui anche un laboratorio con un livello di contenimento
biologico di grado BSL2, con il corredo dei necessari apparabl@gioi di ultima generazione.

Complessivamente a regime la struttura potra accogliere 40 unita di personale di ricerca.

Per questoéultima iniziativa =~ stato reso disponil
importo pari ad euro 8.60100,00, di cui 1.800.000,00 nel 2017, a valere sulla capienza esistente sul Fondo
Interventi Istituzionali di Grandi Dimensioni presente a bilancio.

Awvis02016
Ad inizio 2017 con la formalizzazione delle convenzioni di finanziamento con i singoli benefisiad,
concluso | diter, avviato con | 6Avviso 2016 per il

nella macroarea scientifica della biomedicina propaststituzioni di ricerca del nostro territorio.

Nello stesso periodo si sono conclusi positivamente alcuni approfondimenti condotti in merito alla fattibilita

di due progetti, sempre pervenuti ex Avwviso, a seguito dei quali si &€ reso necessario uatconteiprativo

di a0 79. 400, DBTHERN&AAd apooigietit oi ngegnerizzati dedi
c e r v ddlld Stupla Normale Superiore (tratti dalla disponibilita del Fondo Erogazioni Recuperate) ed &
statodefinitivamente detfrminato il contributaassegnato gbrogetto dal titoldi Mor t e car di aca |
giovanile nel territor i odefiSsualamSuperioe®nAoimun anpdrt@priper p
ad 0 427.265,00 (di cui udelFén@o.EibdazioniRBcuperate)t t i dal | a

Prima Consensus Conference Mondiale sul Trapianto di Pancreas per la cura del Diabete Mellito

Alla fine del 2015 si € concluso uno dei progetti di ricerca scientifica piu importanti finamegdtiultimi
tempidallaFmdazi one a seguito di specifico Avviso, con
ad oggetto lo studio applicativo per il trattamento ed il trapianto di cellule pancreatiche con finalita di cura del
diabete mellito. Il progetto ha fatto regeste risultati considerati di elevato livekaientificoe di indiscussa

utilitd dagli esperti detema Proprio in ragione del contributo e dell'impulso significativo che il predetto
progetto ha apportato alle attivita diagnostiche e terapeutiche et da tempo dall’AUOP in tale ambito

e stab ipotizzab | 6 a wna inizativesistematicali portata internazionale per condividere, con periodicita
ricorrente gli avanzamenti registrati nei centri di eccellenza che nel mondo si occupaemdel

Nel mese dinarzo 201® pertantoprevisa Pi sa | a prima fiConsensus Conf e
Pancreas per |l a cura del Diabete Mellitoo.

1 Centro Tr api ant i-UnideesitatiadPisana, e&eondl drapi@nsopde phrecieds da iafatti
raggiunto un livello di accreditamento nbale sia per volume di attivita che per credibilita scientifiezde

da poter aspirare all éorganizzazione di un evento
tipo risale a 50 anni fa, esattamente al 16 dicembre 1966, ma, neadstaimpo trascorso, ancora oggi non
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vi & uniformita di valutazioni e di indicazioni, né vi sono regole di condotta universalmente condivise su questo
tipo di intervento. La Consens usaffiabaralfagastomecm@of.c he |
Boggi e del prof. Marchetti, appr esenta quindi l a sintesi di unbat
e costituisce il momento finale in cui i risultati della ricerca di base e della ricerca clinica verranno analizzati
per essere resiuibili come evidenze cliniche di riferimento. | risultati della Conference saranno pubblicati
sulle piu prestigiose riviste scientifiche internazionali.

Soggetto BeneficiaricAzienda Ospedaliero Universitaria Pisana

Contributo: G 8 00.,00000 ,t0Or0a t(tdii dcaulil ad d4iOs.pso2ni bi I it " 20
disponibilita del Fondo Erogazioni Recuperate).

Oneri Commissione di monitoraggio e valutazione Fondazione Pisana per la ScieiaUsS, Supervisori

Scientifici e Commissione caultiva

Gli oneri sostenuti dalla Fondazione per la valutazione, da parte di una apposita Commissione, delle attivita e
dei risultati ottenuti dalla Fondazione Pisana per la Sci&aJS e quelli relativi al lavoro di supervisione
scientifica effettuato a qualificati esperti sui progetti in amministrazione nel settore ammontano
compl essi vdD®e rOt0e (add (T ui U4 610,00 tratti dall a di s
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO CONSUNTIVO
DELL O ESERZIL7DEIDA FONDAZIONE PISA

Signori sSembléea del | 6 A

Signori membri delldeputazione

Premessa
[ coll egio dei revisori, nel |l 6esercizio chiuso a
2403 e ss. c.c. si abiggccel |l e previste dall édart. 240

La presente relazione unitaria contiene:

* nella sezione A) l&Relazione ai seni del |l 6art . 14 del D. Lgs. 27 gen
*nellasezioneB)IRel azi one ai sensi dell 6art. 2429, C 0omma
A) Rel azione ai sensi dell 6art. 14 del D. Lgs. 27
Rel azione sulla revisione contabile del bilancio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio della Fondazione Pisa, costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico e dalla nota integrativa.

A nostro giudi zi ofornidcd undrappresentazione vdrifiezaseecorretia dellao situazione
patrimoniale e finanziaria della fondazione al 31 dicembre 2017 nonché del risultato economico a tale data in

conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione. Le nostre responsabilita ai sensi

di tali principi sono ulteriormente descritte nella seziBesponsabilita del revisore per la revisione contabile

del bi | an cdellapresénte selazione. Siamoindipendenti rispetto alla fondazione in conformita alle
nor me e ai principi in materia di etica e di i ndi
contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilit”™ degl:i ammini stratori e del coll egi

Gli amministratori sono responsabili per la redazione dalbilc i o dbéeserci zi o affinct

rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme specifiche che ne disciplinano i criteri di
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redazione (Atto di indirizzo del 19 apriibedel001 e
Programmazione Economica) e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti
a frodi 0 a comportanméi 0 eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della fondazione di continuare ad operare
come unbdbentit? in funzionamento e, nella redazi on
del presupposto della continuita aziendale nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori
utilizzano il presupposto della continuit”™ aziend
valutato che sussistono le cordia n i per | a |iquidazione della fond:
non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio dei revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizme del | 6i nf ormativa finanziaria della fondaz
Responsabilit”™ del revisore per | a revisione cont
I nostri obiettivi sono | 6édacquisizione di una rag
noncontenga errori significativi, dovut. a frodi 0

una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato

di sicurezza che, tuttavia, noorfisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi

di revisione individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o

da comportamenti 0 eventi non intenzionali e sono considggatficativi qualora ci si possa ragionevolmente

attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche
prese dagl. utilizzatori sulla base del bil ancio
Nel |l dambit o del é¢ svolta ie vonfarmita aiegrindpo di tedsione| abbiamo esercitato il
giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione
contabile.

Inoltre:

9 abbiamo identificato e valutato i rischi di errori dighi cat i vi nel bil ancio dobe
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basardrd gagizio. Il
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pu, i mpl i c aircalusion, falsificazibng anzsaioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

i abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure devisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull 6efficacia del controll o interno della soci e
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f abbiamo valutato | 6appropriatezza dei princiopi
contabili effettuate dagamministratori, inclusa la relativa informativa;

T siamo giunt. ad una conclusione sull éappropri a
presupposto della continuit”™ aziendale e, zan bas
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacit”™ della fondazione di continuare ac
undincertezza siignd friicahiiamar e ilarot tteemaiitone nel |
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basatesteigienti probativi acquisiti fino

alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la

fondazione cessi di operare come unbentit”™ in fu
i abbiamo valutato la presentazione, la struttura e ilecconit o d e | bil ancio dobéeser
inclusa | 6informativa, e se il bilancio dbédeserci

da fornire una corretta rappresentazione;

1 abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitgaliernanceidentificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significativeartollo interno identificate

nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di leqge e reqolamentari

Gli amministratori sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione della Fondazione
Pisaal31/ 12/ 2017, incluse |l a sua coerenza con il r el
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza
dellarelazione sullagestioneon il bilanci o dbéesercizio della Fono
della stessa alle norme di legge nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente doriill anci o dobéeserci zi o de|

31/12/2017 ed é redatta in conformita alle norme di legge ed alla normativa specifica per le fondazioni bancarie

(Atto di indirizzo del 19 aprile 2001 emalmato ¢
Programmazione Economica).

Con riferimento alla dichiarazione di cui all dart
dell e conoscenze e della comprensione del | aitaf onda

di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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B) Relazione sull éattivit”™ di vigilanza ai sensi

Nel corso dell 6esercizio chiuso al 31 dicembre 20
e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercial i st e degli Esperti Contabili, nel ri
esito positivo, per ogni componente il collegio asiisori.

B1) Attivit”™ di vigilanza ai sensi del |l 6art. 2403

Abbi amo vigilato sull 6osservanza dell a |l egge e
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci, alle riunioni depatezione ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato
violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere | 6
Abbi amo acquisito dal Presidente, dal Direttore e
bilancio, durante le riunioni svolte, informazioni sehgrale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla fondazione e dalle fondazioni di scopo e, in base alle informazioni acquisithhbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo incontrato e scambiato informazioni con i sindaci delle fondazioni di scopo e non sono emersi dati
ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Al collegio dei revsori é attribuita anche la funziodéorganismo di vigilanzai sensi del D. Lgs. 231/0A

tal riguardo vi diamo atto chaon sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello
organizzativo che debbano essere evidenziate nella preskxaiene.

Abbi amo acquisito conoscenza e vigilato, per gu
funzi onamento dell 6assetto organizzativo dell a f

responsabili delle funzioni e a tale rigdamon abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbi amo acquisito conoscenza e vigilato, per gu
funzionamento del sistema amministratvao nt abi |l e nonch® sul |l 6affieabil.
correttamente i fattdi di gestione, medi ante | 6ot
| 6esame dei documenti aziendali, e a tale riguard

Non sono pervenute denunzie dai secart. 2408 c.c.
Nel corso dell 6esercizi o non sono stat.i rilasciat
Nel corso dell béattivitsw di vigilanza, come sopr a

richiederne la menzione nelf@esente relazione.
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B2) Osservazioni in ordine al bil ancio dbéeserci zi

Per quanto a nostra conoscenza, gliamministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme
di |l egge ai sensi del |l 6art .1, c@ma 3, Attodiondinzzo del 19 amilec .  (
2001 emanato dall 6allora Ministero del Tesoro del
| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente

relaziore.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando | e risultanze dell 6attivit?’ da noi S
dbesercizio chiuso al 31 di cegsmdarie 2017, cos?3 C 0me
(! coll egio dei revi sor.i concorda infine con gl

amministratori in calce al bilancio per i quali sono state osservate, tra le altre, le disposizioni dettate dal
Ministerod el | 6 Economi a e dell e Finanze con decreto del
degli accantonamenti alla riserva obbligatoria e

Pisa, 3 aprile 2018
Il collegio dei revisori
dott. Sandro SgalippéPresidente)

dott.ssa Chiara Calvani

dott. Gian Gastone Gualtierotti Morelli
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